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2020 a fost un an neobisnuit, cu provocari
imense sicu schimbarifara precedent, in care lumea
s-atransformat considerabil. TRANSAVIA ardspuns
imediat implementand masuri care au contribuit
la siguranta si la mentinerea sdndtdtii angajatilor
nostri, care au continuat sa munceascd cu pasiune,
sd faca lucrurile exact asa cum trebuie, in fiecare
sector al afacerii noastre integrate vertical, de la bob
lafurculitd. Am reusit astfel sa mentinem activitatea
neintrerupta si sd asigurdm accesul consumatorilor
la unul dintre alimentele esentiale, precum carnea
de pui.

Tn2020ne-amamplificateforturile continue
pentru sprijinirea comunitatii locale si a sistemului
medical, mai ales in perioadele de varf ale crizei
sanitare, implicandu-ne material si oferind sprijin
pentru proiectarea unor protocoale de sigurantd
bazate de protocoalele de bio-securitate folosite
mereu in facilitatile noastre.
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Am demonstrat clar ca daca faci mereu lucrurile asa cum
trebuie, atunci esti pregdtit si pentru provocdri nemaiintalnite.
Am reusit astfel, in ciuda evolutiei crizei prin care si tara noastrd
trecea, sd crestem numarul de angajati fatd de anul precedent
si sa facem investitii in pentru punerea in functiune a unei noi
ferme de crestere a puilor de carne, la Bocsa (jud. Caras-Severin).
De asemenea, am pus in functiune ferma Libertan, o fermd
state-of-the-art, un model european pentru standardul de pui
crescut lent. Aceste investitii ne-au permis sa crestem durabil
ntr-o lume plind de provocari, contribuind prin actiunile noastre
concrete la unviitor maibun, la calitatea vietii clientilor nostrisia
comunitdtilor in care activam.

Tn ciuda provocdrilor din 2020, am continuat misiunea
noastra de a educa cu privire la calitatea produselor si la
standardele de sigurantd alimentard, promovand transparenta si
onestitatea in comunicarea de marketing si fiind modele pentru
industrie Tn ceea ce priveste scdderea amprentei ecologice si
dezvoltarea durabild.

Tn 2020 am publicat primul raport de sustenabilitate,
aferent anului 2019, o premierd nationald in domeniul nostru de
activitate, ardtand transparent modul in care operdm in modelul
nostru de afaceri, integrat 100%. Ne-am asumat o serie de tinte
pe care dorim sd le atingem pand n 2025, gestionand propriul
impact si propria performantd, contribuind astfel la elaborarea
unei viziuni comune in privinta transformarii pozitive a societatii
noastre.

Am facut toate aceste lucruri tindnd cont in permanenta
de valorile si de viziunea Grupului TRANSAVIA, bazate pe
respectul pentru noi insine, pentru ceilalti, pentru animale,
pentru principii si pentru valoarea muncii.

Acest nou Raport de Sustenabilitate prezinta clar si concis
modul Tn care noi, Grupul TRANSAVIA, ne tinem promisiunile
zi de zi, ne urmdrim si ne atingem obiectivele propuse. De
asemenea, Raportul oferd exemple despre modul in care credm
valoare durabild prin activitatile noastre, gasind echilibrul intre
performantd si impactul pe care il avem in bundstarea si in
sdndtatea oamenilor, a mediului, a animalelor si a societatii, fiind
mereu conectati la stakeholder-ii pe care fi influentam si care ne
influenteaza.

Theodora POPA

Vicepresedinte
TRANSAVIA
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Continudam sa prezentdm in mod transparent indicatorii de performanta
nefinanciard, realizdrile, provocdrile si impactul activitdtii noastre,
lansand celde al doilearaport de sustenabilitate, aferent anuluifinanciar

2020 (01.01-31.12.2020).

Raportul a fost pregdtit Tn conformitate cu Standardele
GRI (Global Reporting Initiative) si tine cont de Obiectivele de
Dezvoltare Durabila ale Natiunilor Unite (UN SDGs) pentru anul
2030.

Raportul rdspunde cerintelor Directivei 2014/95/
UE, transpusd in legislatia din Romania prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1938/2016 si prin
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3456/2018.

Operatiunile  Grupului TRANSAVIA includ doua
companii, S.C. TRANSAVIA S.A., cu sediul central in localitatea
Oiejdea, Soseaua Alba lulia - Cluj Napoca, km 11, jud. Alba si
respectiv Avicola Brasov, str. Cucului nr. 5Tn Brasov, cu operatiuni
in 8 judete la nivel national, precum si doud entitati nonprofit
Fundatia TRANSAVIA, cu sediul in Alba lulia str. Scarisoara
nr. 95 A si Asociatia THEODORA GOLF CLUB, cu sediul in
localitatea Teleac nr. 75C, comuna Ciugud, jud. Alba. Tn cu prinsul
prezentului raport, acolo unde nu este mentionat altfel, sintagma
TRANSAVIA poate face referire la oricare din entitatile grupului
sau la grup in ansamblul sau.

Raportul pdstreaza principiile de raportare utilizate
anterior, urmarind analiza materialitatii prin identificarea
temelor materiale, mai exact subiectele cele mai importante
pentru companie si consultarea grupurilor de pdrti interesate
(stakeholder-i), pentru a vedea in ce mdasurd aceste subiecte
sunt relevante pentru acestea si care sunt zonele de maxim
interes. Tntregul proces este bazat pe analiza lantului integrat de
productie, delaboblafurculitd. Fatd de raportulanterior, nu au fost
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identificate schimbari majore fata de obiectivele de raportare, ori
fatd de limitele sau de procesul de colectare a datelor.

Echipa noastrd de management urmdreste constant
performantele Grupului in privinta sustenabilitatii, stabilind
obiective si evaluand modul n care interactiondm cu partile
interesate din cadrul fiecarui pilon din strategia noastra de
sustenabilitate, pentru a stimula progresul continuu si pentru
a crea valoare pentru companie si pentru pdrtile interesate:
angajati, comunitati, parteneri si societate in ansamblul ei.

Actualul Raport de Sustenabilitate este structurat Tn
12 sectiuni care detaliaza informatii despre noi, despre evolutia
angajamentelor noastre, despre strategia de sustenabilitate si
despre activitatile si actiunile noastre din 2020 pe fiecare dintre
pilonii nostri strategici de sustenabilitate.

Raportul prezintd atdt progresul tangibil pe care l-am
inregistrat fatd de tintele pe care ni le-am propus la
nivelul TRANSAVIA, cdt si actiunile si initiativele
noastre, precum si impactul acestora intr-un an plin
de provocdri pentru societate, in contextul generat de
pandemia de Coronavirus (COVID 19).

Pentru mai multe informatii legate de acest raport, intrebari,

clarificdri, sugestii sau feedback cu privire la abordarea
noastrd privind sustenabilitatea, va rugam sa ne contactati

prin intermediul adresei de e-mail:

transavia.ro.

relatii.publice@



Noi, TRANSAVIA, suntem hotarati sd abordam provocdrile de dezvoltare durabilda in domeniile in care credem ca putem face diferenta,
contribuind astfel la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila ale Natiunilor Unite (UN SDGs)*:

ZERO FOAME

Eradicarea foametei, asigurarea
securitdtii alimentare,
imbunadtdtirea nutritiei si
promovarea unei agriculturi
durabile.

EGALITATEA DE GEN

Obtinerea egalitdtii de gen si
emanciparea tuturor femeilor
si a fetelor.

Asigurarea accesului tuturor la
servicii energetice fiabile, durabile,
moderne si la preturi accesibile.

CRESTERE ECONOMICA
SUSTINUTA

Promovarea unei cresteri
economice sustinute, favorabile
incluziunii si durabile, a ocupadrii
depline si productive a fortei de
muncd, precum si a unor conditii
de muncd decente pentru toti.

CONSUM SI PRODUCTIE
RESPONSABILE

Asigurarea unor modele de
consum si productie durabile.

PROTEJAREA
BIODIVERSITATII

Protejarea, restaurarea si
promovarea utilizarii durabile a
ecosistemelor terestre, gestionarea
durabild a padurilor, combaterea
desertificdrii, stoparea si inversarea
procesului de degradare a solului si
stoparea declinului biodiversitatii.

G000 HEALTH
AND WELL-BEING

4

4 QuALITY
EDUCATION

L

GENDER

B CLEAN WATER
EQUALITY

AND SANITATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

‘I REDUCED
IREQUALITIES

N
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SANATATE S| BUNASTARE

Asigurarea unei vieti sandtoase
si promovarea bundstarii tuturor
oamenilor, la orice varsta.

EDUCATIE DE CALITATE

Asigurarea unei educatii echitabile
si de calitate, favorabile incluziunii,
si promovarea posibilitatilor de
invatare pe tot parcursul vietii,
pentru toti oamenii.

APA CURATA

Asigurarea disponibilitatii si
gestionarea durabild aapeisia
canalizarii pentru toti.

INDUSTRIE, INOVATIE,
INFRASTRUCTURA

Dezvoltarea uneiinfrastructuri
reziliente, promovarea
industrializdrii incluzive si durabile
sifncurajarea inovarii.

REDUCEREA
INEGALITATILOR

Reducerea inegalitatilor in
interiorul tdrilor siintre tari.

COMBATEREA
SCHIMBARILOR CLIMATICE

Luarea de masuri urgente pentru
a combate schimbarile climatice si
impactul acestora.

* Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite (UN SDGs) reprezintd o agendd globald pentru abordarea
celor mai presante probleme de mediu si sociale cu care se confruntd lumea de astdzi.
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Unadintre cele mai reputate afaceri de familie romanesti,
lider local al industriei de carne de pui, care face lucrul mereu
exactasacumtrebuie, Grupul TRANSAVIA reuseste sdanticipeze
trendurile si schimbadrile Tn preferintele consumatorilor si in
exigentele acestora pentru calitate, sigurantd si sustenabilitate.
Acest lucru este posibil pentru cd mentinem dialogul deschis
si constant, tinand cont mereu de nevoile si de feedbackul
tuturor partilor interesate (stakeholder-i). Modelul afacerii
noastre, 100% integrat, permite controlul fnsemnat n toate
etapele lantului valoric, iar analizarea si evaluarea acestuia
de cdtre stakeholder-i evidentiazd oportunitdtile si actiunile
Grupului TRANSAVIA din punct de vedere economic, social si de
mediu.

Astfel, si pentru anul 2020, structura si continutul
raportului nostru de sustenabilitate au fost stabilite in urma unui
proces complex de evaluare a materialitdtii, prin care am analizat
si am identificat aspectele materiale care reflecta impactul
economic, social si de mediu, semnificative atat pentru afacerea
noastrd, cat si pentru partile interesate.

® O
LIS
S o
Contextul
sustenabilitatii

Implicarea
stakeholderilor
(partilor interesate)

Compania identifica
stakeholderii si explicd modul
n care raspunde asteptdrilor si
intereselor lor.

Performanta companiei este
prezentatd Tn contextul mai
larg al sustenabilitatii.
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ANALIZA MATERIALITATII

Tn prima etapi, am desfisurat un proces intern prin
care, cu ajutorul colegilor nostri din diferite departamente, am
identificat si evaluat grupurile de stakeholder-i relevante pentru
business-ul nostru si am stabilit canalele de comunicare pe care
le-am folosit in cadrul procesului de consultare necesar acestui
raport.

Tn cea de a doua etapa, am analizat lista de teme
materiale specifice sectorului nostru de activitate, pe baza
analizei lantului valoric, si am constatat ca nu exista modificari
fata de temele identificate si validate in anul anterior. Astfel,
cele 19 teme materiale, asamblate pe criteriul prioritdtii la nivel
de companie si distribuite pe fiecare pilon strategic, au fost
reevaluate in contextul zonei de impact aferente.

Am pastrat principiile de raportare folosite si Tn raportul
anterior:

(/
)

Raportarea
completa

Raportul acoperd aspecte care  Raportul  prezintda temele
reflectd impactul economic, materiale si limitele lor, astfel
social, de mediu semnificativ Tncat sda reflecte impactul
al companiei si influenta economic, de mediu i

asupra perceptiei si deciziilor
stakeholderilor.

social si pentru a permite
stakeholderilor sa evalueze
performanta companiei.
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Interesul in crestere al stakeholder-ilor pentru
prezentarea informatiilor sociale, de mediu si de
management al grupului nostru este demonstrat
prin cresterea cu 77% a numarului de respondenti la

. CATEGORII DE STAKEHOLDERI

chestionarul trimis. Astfel, am colectat online si fizic,
94 chestionare completate. Categoriile de stakeholder-i
consultate au fost:

S
&

7N _
Actionar ( V w‘ Contractori
! \Y / managementul deseurilor

&/

w'/\/\ Media
N o J/ (presa/social media)

Angajat ", Formatordeopinie \ /., Potential Angajat
TRANSAVIA ‘\\\/ ) blogger \/ /' TRANSAVIA
_/ N
Asociatie 7N Furnizor ", Reprezentant
Profesionald “\\«/" de materii prime “\\V ) Banci
Autoritate 7N Furnizor de ", Reprezentant
Publica \ « | servicii externalizate | || V / Comunitate Locala
N N
Client 7\ Investitor 7", Universitate
- consumator “\\J/‘“ Analist “\\V ) Scoald
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Tn urma prelucrérii raspunsurilor primite si realizirii
Matricei Materialitatii - care evidentiaza relatia directd dintre
perceptia stakeholder-ilor siimpactul pe care il genereaza Grupul
TRANSAVIA - a rezultat o ierarhizare a temelor materiale, care
vor fidezbatute pe largn capitolele Raportului de Sustenabilitate.
Aceste teme materiale, grupate Tn patru categorii (Anagajati,
Productie Responsabild, Mediu, Comunitate) suntreprezentate
de acele zone in care compania noastrd are un impact considerat
semnificativ (materialitate internd, analiza realizatd de echipa

©\  GRI102-42, GRI102-44, GRI 102-46,GRI 102-47, GRI 102-48, GR1 102-49

de conducere), care in acelasi timp influenteazda substantial
deciziile si modul in care stakeholderii evalueaza activitatea
noastrd. Comparativ cu Matricea de Materialitate precedentd,
n 2020 a rezultat o crestere in topul importantei pentru 5 teme:
informarea consumatorilor cu privire la sustenabilitate,
managementul apei, eficienta energetica, managementul
deseurilor si logistica sustenabila. Restul de teme Tsi pastreaza
locurile Tn topul importantei.

ARII DE INTERES

|

Impact TRANSAVIA Importanta

pentru stakeholderi

R

ANGAJATI

Eticain afaceri

Eticain resurse umane

Managementul sanatatii
si siguranta ocupationala

Cultura organizationala

Programele de educatie
si training pentru angajati

PRODUCTIE RESPONSABILA

Productia locala

Tratarea responsabild a animalelor
Logistica sustenabila

Disponibilitatea produselor certificate
Calitatea si siguranta produselor

Informarea consumatorilor
cu privire la sustenabilitate

MEDIU

Managementul apei
Eficienta energetica

Managementul deseurilor

COMUNITATE

Sdnatate

Investitiile oferite pentru a sustine
comunitatile locale

Colaborare cu ONG-uri
Sport

Educatie

3 4 5 6 7 8 9 10
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MATRICEA MATERIALITATII
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Relevantaimpactului companiei TRANSAVIA

1-Lipsitde importanta
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Suntem liderul pietei carnii de pui si contribuim

constant la cresterea calitatii vietii oamenilor, asigurand hrana
sustenabild, sdndtoasa si sigurd, de la bob la furculitd.

Privind retrospectiv, constatdm cd, an de an, TRANSAVIA
a crescut sdandtos si profitabil, contribuind la cresterea calitdtii
vietii clientilor nostri, la bundstarea comunitdtilor in care activdm
si la protejarea mediului. Viziunea noastra, de a oferi carnea de

REPERE 1991-2020

De la o fermd de pui, la pozitia de lider incontestabil
al pietei de pasdri din Romania, TRANSAVIA a crescut treptat,
constant si cu rdbdare. Compania a investit Tn constructia,
achizitia si modernizarea a zeci de unitdti de productie si
procesare, organizate intr-un model de afaceri integrat care si-a

m
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pui cea mai sanatoasa, pur naturala si cu cel mai ridicat grad
de siguranta alimentara de pe piata, ne-a ghidat pas cu pas
n construirea unei afaceri solide, integratd vertical, de la bob
la furculitd, bazata pe cele mai bune practici si cele mai stricte
protocoale pentru a oferi cel mai Tnalt standard de calitate si
sigurantd alimentard consumatorilor romani si de pretutindeni:
de la cultivarea cerealelor la recoltarea acestora si la adaptarea
pentru hrana puilor, la fermele de crestere si la abatoarele
noastre, la fabrica de procesare a carnii si la distributie.

dovedit rezistenta si puterea chiar si in perioada pandemiei de
COVID-19. Grupul TRANSAVIA detine acum un portofoliu divers
de produse, care este actualizat continuu, permitandu-ne sa
rdspundem asteptdrilor consumatorilor din toate generatiile.
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1991 1992-1995 1996 2002 2003 2004
. P"- Ing; loan Popa TR.A‘NSAV'VA X TRANS_AV|A pune in Compania TRANSAVIA incheie o prima Compania punein
Inﬁlﬂ}eafa TRANSAVIA, achlzlt!oneaza trei functiune P"”FUI achizitioneazd etapd de extindere a functiune un nou abator,
achizitionand un fost C.A.P. noi ferme. abator propriu. fabrica de nutreturi business-ului, achizitionand cu o capacitate totald
pentru cresterea yaCIlor §i combinate. simodernizand 4 fermedin  anuald de peste 50.000
transformandu-Lin ferma judetul Alba. de tone de carne.
pentru pui de carne.
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201 2008 2007 2006 2005
TRANSAVIA lanseazd TRANSAVIA inaugureazd Compania lanseaza brandul TRANSAVIA

Divizia de Ferme
Vegetale, care include 4

fabrica de procesare a carnii
si include in portofoliul sdu 3

FRAGEDO si prima campanie
de comunicare integrata. In

Compania obtine titlul de
FURNIZOR AL CASEI
REGALE A ROMANIEL in

obtine autorizatia
de export pentru

fermein judetele Albasi  noi brand-uri de preparate de acelagi an, TRANSAVIA acelasi an, compania produsele sale.
Cluj, cu un total de peste carne de pui: Papane, Ella achizitioneaza Avicola Bragov. inaugureazd doud noi ferme
10.000 ha cultivate cu Bella si Frateus de crestere a pasarilor jud.
cereale. Alba sin jud. Sibiu.
) a
° ° g >N 7
20se (o - ©)
e M fee TRANSAVIA
2014 2014 2015 2016

Compania demareazd un
amplu proces de
modernizare a tuturor
facilitdtilor de productie si
de consolidare a lanfului
de productie integrat.

TRANSAVIA investeste in
primele facilitati de
productie de la Bocsa, jud.
Carag-Severin, achizitionand
un abator si 2 ferme de
crestere a pasdrilor.

TRANSAVIA inaugureaza ferma de la
Jebel, jud. Timis, si construieste ferma
avicold din localitatea Cristian, jud. Sibiu,
care va deveni cea mai moderna ferma de
reproductie a grupului. Aici functioneaza
si statia de incubatie care furnizeaza puii
de o zi tuturor fermelor de crestere din

TRANSAVIA marcheazi cea de-a 25-a
aniversare printr-un proces amplu de
rebranding si prin finalizarea noului
sediu al companiei. Compania
inaugureaza o ferma noud in Medias,
judetul Sibiu, precum si o ferma de
reproductie care gdzduieste i rase cu

grupul TRANSAVIA. crestere lent3.
- {/@
Y- R
UBERTN  sfs iy =
2020 2020 2019 2018 2017

TRANSAVIA sustine comunitétile
locale si sprijind sistemul de

COVID-19. Tn acelasi an, compania
publica primul Raport de
Sustenabilitate din industria
roméaneasca de profil.

TRANSAVIA inaugureazd
ferma Libertan pentru pui cu
sanatate in timpul pandemieide cregtere lenta si deschide o
noud fermé la Bocsa.

Companiaincepe un proces de
diversificare a sortimentatiei,
lansand proiectul Libertan - pui cu
crestere lentd, precum si gama de
produse cu valoare addugata
Fragedo - Vin prietenii la tine

TRANSAVIA obtine certificarea
internationald GLOBALG.A.P.,in
exclusivitate in Romania, si este
inclus& in Top 3 Cei mai mari
producdtori de cereale din Romania.

Compania pune in functiune 2
noi ferme la Bocsa i deschide o
noud linie de business prin
inaugurarea Theodora Golf
Club, cel mai mare resort si club
de golf premium din Romania.
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Cluj

Alba
Timis

Caras 7
Severin >

TRANSAVIA este una dintre cele mai reputate afaceri
de familie romanesti, lider al industriei carnii de pui, o companie
care contribuie direct la consolidarea industriei alimentare
din Romania, cu investitii majore si constante in tehnologii de
ultima generatie, Tn modernizare, Tn extinderea capacitdtilor de
productie si Tn crearea locurilor de munca cu impact direct in
economia locald si in cea nationala. Cu o cifra de afaceri, la finele
anului 2020, de peste 167 de milioane de euro, TRANSAVIA este
0 companie puternica, cu aproximativ 2100 de angajati si cu un

CIFRA DE AFACERI 2020
167 de milioane euro

portofoliu evaluat in 2020 la 73 de milioane de euro, ocupand
locul 4 in Topul celor mai valorase 10 portofolii intocmit
de Brand Finance Tn 2020, in crestere cu 1 pozitie fatd de anul
anterior.

Toate actiunile noastre - fie ca vorbim despre investitii,
inovatii sau parteneriate - au la bazd o evaluare a impactului
generat atat n privinta mediului, cat si in societate. Tn urma
acestei evaludri stabilim clar pasii pentru actiunile concrete si
pentru a avea impact pozitiv in intreg lantul valoric. Aplicam
principiul precautieiin toate etapele sistemului nostru integrat, in
ceea ce priveste atat productia cerealelor, bundstarea animalelor
si certificarea produselor, cat si distributia acestora, astfel Tncat
sd livrdm constant calitatea asumatd si promisa si sa mentinem
nivelul ridicat de sigurantd pentru consumatori.

TRANSAVIA isi asuma rolul de lider al industriei,
contribuind semnificativ la educarea pietei, consolidandu-si
astfel aprecierea, recunoasterea si respectul din partea clientilor,
a angajatilor actuali si viitori, a partenerilor, a comunitatii, din
partea asociatiilor profesionale, a autoritdtilor, a mass-mediei si
a liderilor de opinie. Ne mandrim cu faptul cd TRANSAVIA este
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Judetele din Romdnia
in care compania are operatiuni

responsabild de impunerea a numeroase standarde de calitate,
siguranta si sustenabilitate, fiind prima companie romaneasca
certificatd GlobalG.A.P. n 2018. Aceastd certificare este o
garantie a faptului ca produsele noastre alimentare ating cel mai
fnalt nivel de calitate si sigurantd alimentard, o recunoastere
a sustenabilitdtii implementate pe tot lantul de productie si a
respectarii celor mai drastice cerinte Tn ceea ce priveste siguranta

Prima companie romdaneascd certificata

GLOBALG.A.P.

in2018

alimentard, bunastarea animalelor, impactul asupra mediului
inconjurdtor, utilizarea responsabila a apei, productia sigurda
si sustenabild a hranei pentru animale, precum si in ceea ce
priveste cresterea animalelor, normele de securitate a angajatilor
si bunastarea acestora.

Tn fermele TRANSAVIA, localizate in 8 judete din
Romania, se produc anual peste 100.000 de tone de carne de
pui. Aproximativ 20% la sutd din productia anuald a companiei
este exportatd Tn mai multe state europene, pe continentul
african, in zona Marii Mediterane siin CSI.

Productie anuala

100.000t

carne de pui
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VIZIUNE

Excelentd in ceea ce facem:

muncd decentd si crestere
economicd prin inovatie,
cu consum si productie
responsabile, astfel incdt sd fim
un model de bune practici pentru
ceilaltijucdtori din industrie.

TRANSAVIA este una dintre cele mai reputate afaceri de familie romanesti, liderul local al industriei de carne
de pui, care face lucrul mereu exact asa cumtrebuie, care si-a asumat misiunea de a contribui la calitatea vietii
oamenilor, asigurand hrana sustenabild, sandtoasa si sigurd, de la bob la furculita.

Pentru a ne indeplini misiunea asumata, depunem toate
eforturile zi de zi ca sd oferim consumatorilor din Romania si de
pretutindeni carnea de pui cea mai sdandtoasd, pur naturald si cu
cel mai bun grad de siguranta alimentard de pe piata. Ne ghidam
in munca noastra dupa valorile TRANSAVIA, respect, incredere,
grija si responsabilitate, care sunt transmise de cdtre proprietari
catre angajati. Astfel, reusim sd ne tinem promisiunea de a avea
cel maifinalt standard de calitate si siguranta alimentara.

CONDUCERE

GRI102-5

dr.ing. loan POPA

Presedinte al Board-ului de Conducere

ec. Theodora POPA

Vicepresedinte al Board-ului de Conducere

ing. Ovidiu OPRITA

Director General

ec. Angela STANCIU

Director Economic

ec. Bogdan NEGREA

Director General - Avicola Brasov
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Contribuim direct la consolidarea industriei alimentare
din Romania, fiind principalul jucator pe piata, cu investitii
constante in  tehnologie, modernizare, extinderea
capacitatilor de productie si creare de locuri de munca, cu
impact direct in economia nationald. Exportdm preparate in
peste 17 tdri din Uniunea Europeanad, dar si pe continentul african,
n zona Marii Mediterane sau in CSI.




AFILIERI

TRANSAVIA colaboreaza cu diferite asociatii pentru configurarea opiniei publice la nivel

sectorial, fiind membra a unor organizatii precum:

Uniunea Crescatorilor de Pasari
din Romania- UCPR

qihor de ,p% Asociatie cu caracter profesional, farva
» > scop lucrativ, non-guvernamentald,

e

& ‘3:": autonomd, constituitd cu scopul

& = ] - gt . .

= mf % realizdrii unitdtii organizatorice a
| 3 R T g

El 48-— &  crescdtorilor de pasari din Romania,

E & indeplinind rolul de liant ntre agentii

economici care activeaza in domeniul
aviculturii.

Asociatia Nationala a Fabricantilor
de Nutreturi Combinate - ANFNC

Este o asociatie

profesionald recunoscuta

Y in relatia cu autoritatile

wp ANFNC statului lucrand intens

" B la stabilirea de relatii

oficiale cu organizatiile

OIPA (Carne de Pasire,

Oud si Procesate din acestea, Carne de Porc, Cereale si

Produse Derivate). ANFNC promoveazd interesele comune

ale membrilor sdi prin implicare oficiald in grupurile de lucru

de la MADR pe proiecte normative, Consiliul Consultativ al

ANSVSA si Parteneriatul din cadrul Protocolului de colaborare

dintre Bursa Romana de Marfuri si asociatiile profesionale din
sectoarele agricol si zootehnic.

Family Business Network

FBN

A A

Este o retea internationala
care reuneste cele mai mari
afaceri de familie din lume.
FBN Romania a luat nastere
in anul 2012 si urmareste
sa popularizeze in Romania conceptul de ,family business”,
cum este recunoscut la nivel european, sd aduca la cunostinta
autoritdtilor existenta, potentialul afacerilor de familie si
necesitatea unui parteneriat cu acestea cat si sustinerea
conceptului de afacere de familie Tn considerarea climatului
national, regional si international in care acesta se desfdsoara.

Asociatia GS1 Romania

Organizatd sub forma de Asociatie
profesionald non-profit, GS1Romania este
sigura entitate autorizatd de cdtre GS1
Global sa emitd si sa gestioneze codurile
cu licentda GS1 (EAN 8, EAN 13, SSCC etc.)
si sd implementeze Standardele GS1 pe
teritoriul tarii noastre.

Federatia Romana de Golf

4‘\,,%*'%,0 Federatia Nationald de Golf a Romaniei,
. care are drept scop promovarea,
; ?;1 dezvoltarea si popularizarea acestui sport

., in Romania.
7
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BRANDURILENOASTRE ...

Calitatea constanta si gustul desavarsit al produselor si al
brandurilor noastre sustin viziunea companiei de a oferi cel
mai ridicat standard de alimentatie consumatorilor romani
si de pretutindeni.

Ne indeplinim aceastd promisiune pentru cad exercitam
un control strict si deplin asupra implementarii standardelor
noastre riguroase de bio-securitate si de calitate in intreg lantul
de productie, de la bob la furculitd, pentru cd detinem facilitati
de productie moderne si eficiente in care investim constant si
pentru ca beneficiem de implicarea colegilor nostri, care, zi de zi,
fac lucrurile exact asa cum trebuie.

TRANSAVIA, lider de piatda Tn topul preferintelor
consumatorilor gratie excelentei produselor pe care le propunem
consumatorilor respectand cele mai fnalte standarde de calitate
si sigurantd alimentard, detine madrcile Fragedo, Libertan,
Papane, Vin Prietenii la Tine, Durdulan, Bravis, CumSeCade. Tn
2020, potrivit Brand Finance Romania, valoarea brandurilor
TRANSAVIA a fost estimata la 73 de milioane de euro, plasand
compania noastrd pe locul 4 in Topul celor mai valoroase 10
portofolii.

Fragedo este brandul de carne de pui numarul 1 in
Romania. Este un brand premium, cu calitate superioarda
constantd, cu gust si valoare nutritionald la cel mai fnalt nivel.
Puii Fragedo sunt crescuti natural, intr-un ritm normal, datorita
conditiilor excelente din fermele noastre si a furajului produs cu

cele mai bune ingrediente, avand la bazd 100% cereale provenite
doar din fermele proprii. Puii Fragedo valorificd aceste avantaje
n calitate nutritionald, frdgezime si savoare, apreciate de cei mai
exigenti consumatori. Mereu proaspdt si convenabil, Fragedo
oferd consumatorilor o intreaga gama de carne proaspatd de pui,
cu produse atent portionate si selectionate, de la traditionalul
pui grill, la ficatei si ciocdnele, piept de pui dezosat sau
aripioare sectionate fara varf, cu specificatii diversificate pentru
retete delicioase, pe gustul tuturor. Tot sub brandul Fragedo,
consumatorii pot gasi si produse sezoniere sau ready-to-cook:
Fragedo Deli (Barbeque, Marines, Sortimente alese) si Fragedo Vin
Prietenii la Tine.




®
I aged care sd raspunda nevoilor specifice de consum: Fragedo Duo
a tuturor retetelor savuroase cu piept de pui, pulpe inferioare,
pulpe dezosate sau aripioare sectionate), Fragedo Family Pack (gama care asigura
meniul zilnic al familiilor, cu sortimente proaspete si adecvate pregatirii celor
mai sdndtoase retete, Intr-o variantd economica si intr-un ambalaj generos,
special pentru portii mari si savuroase de carne de pui), Fragedo Expert
(solutie pentru profesionistii HORECA).

...

ARIPIOARE DE PUT

2/ =

Gama Fragedo contribuie la reducerea risipei alimentare propunand ambaldri diferite

(gama creata special pentru pregtirea rapidd in cantitdti reduse - 2 portii recomandate -

Gama Puiul Libertan propune produse *

cu o abordare craft, in spiritul unei

economii circulare, provenind dintr-o LIBERTAN
rasa cu crestere lentd, complet !
integratd Tntr-un microclimat natural, “——‘§ w

cu acces la aer liber. Selectat cu

atentie din rasele de pui cu crestere lentd, Libertan este un pui
crescut cu acces la aer liber 63 zile, cu grija si responsabilitate,
urmand protocoalele de crestere lentd si sustenabild, departe de
zona urbang, intr-un mediu natural si protejat. Reprezentand o
garantie a sigurantei, a celor mai bune practici de bio-securitate
si de sustenabilitate, Puiul Libertan este o alegere sandtoasd
pentru fiecare masa cu gust, indiferent dacd se opteazd pentru
pui grill, pulpe, aripioare, piept dezosat sau ficat, pipote si inimi ori
amestecuri pentru ciorba.

Papane

Preparatele sunt pre-prijite,

WO g

s\

Sial o o

Papane este brandul
TRANSAVIA care reuneste
o gama de produse

semi-preparate de o calitate
excelentd,  pregdtite cu

ajutorul tehnologiilor de ultimd generatie, Tn cele mai bune
conditii. Carnea din care sunt preparate produsele Papane este
proaspdta si garanteaza standardele de sigurantd alimentara
care se regdsesc n toate produsele noastre. Gama Papane
este diversificatd, oferind posibilitatea de a alege intre snitele,
cordonbleu, nuggets, burgerssiaripioare, atat pentru consumul
de acasd, cat si pentru specialistii HORECA (Papane Bistro).

pre-coapte si congelate rapid,

ceea ce le asigurd un gust delicios si o prospetime Tndelungata.

“ﬂ?ﬂﬂ@

—

15* SMILEY® NUGGETS m_}?

’ e e
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PRODUSELENOASTRE .

O parte importanta a sistemului nostru de sustenabilitate este
reprezentat de ambalajele pe care le folosim si de sistemele de ambalare
pe care le utilizam. Ambalajele sustenabile sunt esentiale pentru
integritatea produselor noastre si de aceea ne straduim sa reducem
impactul asupra mediului al ambalajelor, asigurandu-ne in acelasi timp
cd ambalajele pe care le folosim protejeaza in mod eficient siguranta si
calitatea produselor noastre.

Suntem determinati sd utilizim ambalaje sustenabile
care contribuie si la prelungirea duratei de viatd a produsului si la
accentuarea calitatii si valorii percepute a produsului. Astfel,
pentru sortimentul Libertan am introdus un nou tip de ambalaj,
inovativ, Skin-Pack, care permite ambalarea sub vid a carnii prin
aderarea completa a filmului superior asupra produsului.

Prin utilizarea acestui tip de ambalaj am echilibrat
cerintele privind un ambalaj sustenabil cu cerintele de
sigurantd si calitate ale produsului, acest tip de ambalaj avand
implicatii pozitive asupra reducerii amprentei de carbon. Acest
lucru se datoreaza atat termenului de valabilitate crescut,
cat si reducerii risipei de alimente, prin dublarea valabilitatii
produselor, comparativ cu valabilitatea produselor ambalate
in sistem conventional. Acest tip de ambalaj are impact
pozitiv si in protejarea mediului, produsele ambalate in acest
sistem economisind spatiul si permitand cresterea eficientei
transportului.

INFORMAREA CONSUMATORILOR .

Comunicare responsabild, onestd, transparenta

Comunicarea noastra este onesta si oferim transparent,
intotdeauna, informatii corecte si utile consumatorilor, fara

exagerari si fard a Tncerca sd ne credm avantaje neloiale fata ©
de competitorii nostri sau fatd de alti jucdtori din industria 7
; % Pl
alimentara. i e 0

Folosim doar argumente clare si nu ne inducemn eroare ﬁa edo o
consumatorii. In comunicarea noastra comerciald, in materialele g
publicitare siin cele de comunicare, ideile siargumentele noastre
nu creeaza consumatorilor impresia ca produsele noastre nu
contin ingrediente sau substante care, oricum, din punct de
vedere legal, nu pot fi folosite la nivel de sector. Principiile
noastre de business ne Tmpiedicd sd comunicdm 7n acest fel. Ne
asigurdm Tnsa consumatorii cd produsele noastre sunt facute
exact asa cum trebuie si cd le oferd calitatea promisd prin
misiunea pe care ne-am asumat-o: sa oferim cea mai sandtoasd
carne de pui, pur naturald si cu cel mai ridicat grad de siguranta
alimentard de pe piatd.

Pil HEANIT B30 CU
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20 PREMII SI DISTINCTTI:

De-a lungul anilor ne-am respectat promisiunile fatd de
consumatori si am reusit sa ne mentinem liderul pietei carnii de
pasdre din Romania. Acest lucru este confirmat si de numarul
mare de premii si distinctii primite an de an, precum si de faptul
cd, ncd din anul 2006, TRANSAVIA a devenit, prin exigenta
si seriozitate, Furnizor al Casei Regale a Romaniei, statut

Cu toate ca Tn anul 2020 numeroase evenimente de elitd
au fost suspendate din motive pandemice, compania a primit
recunoastere fiind inclusa in topuri de elita.

reconfirmat de 5 ori consecutiv.

Locul 4

Brand Finance

a¥gp

i

Cele maivaloroase

50 de branduri
romanesti
alp

e
d%)

Locul 4

cele mai valoroase portofolii
de branduri Romanesti

w

]

Placheta de excelentd pentru
sustinerea proiectului Ciugud

Smart School

2020

Gala Best of Business
“Calitatea de angajator”

2020

Gala Best of Business
“Ambasador al brandului “

2020

Gala Best of Business
Premiul pentru Agricultura

=)

2020

MARELE PREMIU AL

Fundatiei Transilvania Leaders

®

2020

Cel mai bun brand roméanesc de

produse din carne - FRAGEDO

©)

SN
Locul 3

Topul societdtilor comerciale
din Alba

?ﬂ

Loculs

Topul societdtilor comerciale
din Alba -Cifra de Afaceri

@ Dgﬁ

Trofeu de Excelenta
firmele din judetul Alba

Locul1
Topul National al Firmelor
2020 - Agricultura

]

=ln

Top 300
COMPANII

II.

Locul 1- Top 5 Afaceri
pentru Intreprinderi cu
Capital Romanesc

II.

Locul 1- Top 5 Afaceri

pentru Romania - Cresterea pasarilor

I

Locul 1-Top 5 Afaceri
pentru judetul ALBA -
Agriculturd, vandtoare si servicii anexe

TOP COMPANII
CU PROFIL AGRICOL

Furnizor al
Casei Regalea Romaniei
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MODELUL NOSTRU
DEAFACERE o

TRANSAVIA este liderul industriei de carne de pui din Romania, avand o
reputatie solida construita prin actiunile facute, prin calitate, siguranta si

seriozitate in toate relatiile.

Strategia de crestere a companiei are la bazd viziunea
manageriald care, chiar de la inceput a implementat integrarea
verticald, asigurand extinderea activitdtii n interiorul lantului
de productie si distributie, de la bob la furculitd. Verigile acestui
lant integrat includ toate aspectele strategice ale afacerii
TRANSAVIA, de la cultivarea cerealelor, recoltarea si pregdtirea
acestora pentru hrana puilor la ferme de crestere si reproductie,
delaabatoaresifabricd de procesareacarniiladistributie exclusiv
cu mijloace de transport din flota noastra de masini. Acest model
de functionare garanteaza siguranta aproviziondrii pentru fiecare
dintre entitdtile TRANSAVIA si respectarea celor mai exigente
norme specifice industriei noastre in fiecare etapa care duce la
obtinerea unor produse de calitate fard egal.

Aplicdm, cu rigurozitate, aceleasi standarde fnalte in
ceea ce priveste responsabilitatea pe toate palierele Tn relatia
noastrd cu partenerii si furnizorii, urmarind trasabilitatea, un
instrument cheie pentru cresterea transparentei in lanturile de
aprovizionare. Ne asigurdm fintotdeauna ca partenerii nostri
impartasesc aceleasi principii de calitate si siguranta ale
produselor fabricate sau serviciilor prestate, precum si principiile
de natura sociald si de mediu care trebuie sa fie respectate pe
intreg lantul de productie. Toti furnizorii nostri sunt supusi unei
evaludri complete a riscului Tn functie de produsul sau serviciul
furnizat, iar pentru a fi aprobati, trebuie sa detind o serie de
certificari, conform standardelor 1ISO 22000, FSSC 22000, BRC,
IFS, 1SO 9001, ISO 14001.

FERME VEGETALE

n 2011, TRANSAVIA a devenit primul
producdtor local de carne de pasare

care si-a dezvoltat o divizie proprie de
agriculturd vegetala, cele 4 ferme detinute
n prezent avand o suprafatd totala de
10.000 ha si fiind dotate cu utilaje proprii,
ceea ce ne permite sd asigurdam pasarilor
hrana din surse proprii (culturi de grau,
porumb si floarea soarelui).

18 - RAPORT DE SUSTENABILITATE

FERME DE REPRODUCTIE,
DE INCUBATIE SI CRESTERE

Suntem cel mai mare producator din
domeniul aviculturii din Romania. Cu o
productie de peste 50 de milioane de oud
anual, care ne asigura necesarul de pui,
suntem singurul producator din Romania
care creste toti puii exclusiv in ferme proprii.
Detinem 28 de ferme de reproductie,
incubatie si crestere a puilor, amplasate

n zone izolate, departe de orice sursd

de poluare sau contaminare, asigurand
pasarilor un nivel maxim de biosecuritate,
protectie si confort. Fermele noastre sunt
proiectate si gestionate in conformitate

cu cele mai exigente standarde. Avem
personal calificat, tehnologii moderne si
procese automatizate de furajare, addpare
si monitorizare, controlate prin senzori care
asigura bunastarea pasarilor.

FABRICA DE NUTRETURI
COMBINATE

Tn fabrica de nutreturi combinate de la
Santimbru producem hrana pésarilor din
fermele noastre, in colaborare cu experti
nutritionisti. Fabrica are o capacitate de
productie de 250.000 de tone anual, o
capacitate de stocare de 120.000 de tone

n 21 de silozuri si este dotatd cu un sistem
performant de sterilizare a nutreturilor, unic
n Romania.




Monitorizdm si efectudm audituri la furnizorii nostri
cu scopul de a evalua sistemul de sigurantd a produselor,
sistemul de trasabilitate, sistemul HACCP si bunele practici de
productie. Totodatd urmarim conformarea cu politica noastra
prin intermediul auditurilor realizate anual. Tn cazul in care la
evaluarea anuald sauin urmaauditului, furnizorulnuindeplineste
toate cerintele impuse de standardele noastre, acesta va trebui
sd implementeze o serie de masuri corective pentru conformare.

Urmdrind concomitent doi dintre pilonii nostri strategici,
respectiv productie responsabild si sustinerea comunitatii,
consideram ca este important pentru noi sa contribuim la
dezvoltarea economiei locale si nationale.

Yo

FABRICA

ABATOARE

Compania are o productie de 100.000 de
tone de carne de pasare/an. Cele 3 abatoare
pe care le detinem sunt dotate cu linii
tehnologice moderne si echipamente de
mare performantd, iar calitatea produselor
este permanent testata in laboratoare de
analize proprii. Produsele sunt ambalate in

congelare si refrigerare dedicate si livrate in
conditii sigure, prin intermediul vehiculelor
din propriul nostru parc auto. Toate unitdtile
sunt inspectate si autorizate de cdtre
autoritatile relevante, avand cel maiinalt
nivel de certificare.

grad ri

DE PROCESARE

Materia prima este transformata in produse
finite cu ajutorul unor linii de productie
moderne si a unor solutii inovatoare,
precum si a operatiunilor complet
automatizate, cu minimd interventie
din partea muncitorilor, care au rol de
supervizare. Obtinem astfel un randament
atmosferd controlatd, stocate in spatii de ri icatdsi o mare diversitate de produse cu
icat de siguranta alimentara.

Criteriile de alegere a furnizorilor nostri urmaresc
calitatea serviciilor si responsabilitatea fatd de mediu si
comunitati, prioritizand Tnsa achizitiile de la furnizori locali sau
de la cei internationali care au sediu si Tn Romania. Acestia au
reprezentat 89,8% (in crestere cu 1,4 puncte procentuale vs.
2019) dintre cei peste 1800 de furnizori pe care i-am avut in anul
2020. (Disclosure 102-9 Supply chain))

DISTRIBUTIE

TRANSAVIA detine o flotd de peste

400 de vehicule care asigura zilnic

livrarea produselor noastre din carne

si preparate din carne atat in tard, cat

siin strdindtate. Accesul exclusiv al
autovehiculelor companiei in unitdtile

de productie maximizeaza gradul de
sigurantd alimentard, permitdndu-ne un
control strict al conditiilor de livrare a
produselor. Autovehiculele, cdile de acces
si transport din companie sunt dezinfectate
zilnic, iar flota de masini este dotata cu
echipamente si sisteme performante care
sd asigure livrarea in cele mai bune conditii
a produselor la clienti.
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,Divizia noastra include 2 ferme vegetale in judetul Alba si
2 ferme vegetale in judetul Cluj, care se ocupd cu cultivarea
cerealelor. Fermele sunt dotate cu utilaje de ultima
generatie, combine si tractoare noi achizitiondndu-se
permanent, pe mdsurd ce crestem supravetele cultivate.
Printre obiectivele noastre se numara cresterea productiei,
cresterea calitdtii produselor si cresterea suprafetelor
fertilizate cu ingrdsamant natural.”

ADRIAN FARCAS — Director Sector Vegetal

,Obiectivul nostru este automatizarea integrald a tuturor
proceselor tehnologice din cadrul Abatorului si a intregii
companii. De asemenea, incurajdm aplicarea unor solutii
inovatoare, pornite de la membrii echipei noastre, care aduc
imbunatadtiri in automatizarea activitdtii de abatorizare.”

MARIUS LU PsAN — Sef Departament Tehnic, Abatorul Oiejdea

,Calitatea este un pilon important in cadrul intregului lant de productie. Fiecare structurd de
productie din companie este monitorizata si verificatd de o echipd atentd la cele mai mici
detalii.
Produsele noastre sunt certificate conform celor mai inalte standarde internationale.
Avem certificdri autorizate GFSI (Initiativa Globald pentru Siguranta Alimentelor) inca
din 2008 - BRC Food v8, FSSC 22000 v5.1 (abatoarele si fabrica de procesare). Din
2017 suntem furnizor McDonald'’s, auditati anual si certificati pe 4 scheme de cerinte
specifice. Am dat curs tuturor auditurilor efectuate de cdtre clienti, care ne-au oferit
un feedback valoros, pe care [-am folosit pentru Tmbundtdatirea sistemului de calitate
si sigurantd a alimentului. Printre realizdrile recente ale diviziei noastre mentionez
obtinerea celui mai mare punctaj la auditul neanuntat BRC Food v8: Grade AA+ si punctaj |
maxim, fard nici o neconformitate, la doud audituri externe pentru clientul McDonald’s
(HACCP si Animal Health & Welfare). Obiectivele pentru urmdatoarea perioadd includ trecerea
documentatiei SMCSA (sistemului de management al calitatii si sigurantei alimentare) in format \
electronic (paperless) si obtinerea punctajelor maxime la auditurile speciale pentru clienti si la
auditurile de certificare.”

CRISTINA LUPSAN — Director Calitate, Sector Industrializare,

Fabrica de procesare
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,Producem un nutret combinat de calitate pentru pdsdari

(atdt pentru cresterea puilor, cat si pentru reproductia

pdsdrilor) siasigurdm trasabilitatea atdt de la produsul

finit la materia primd, cat si de la materia prima la

produsul finit. In ultimii ani, ne-am concentrat pe

extinderea spatiului pentru depozitarea cerealelor

si-a produselor finite, iar printre obiectivele noastre

imediate se numard cresterea capacitatii de cantdrire
sidescdrcare a materiilor prime vrac.”

DANIELA RO$CA — Responsabil calitate si siguranta alimentului,

Fabrica de Nutreturi Combinate
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JLucrez in Transavia din 1998, iar sectorul de care
rdspund din 2020 este cel de crestere a pasdrilor
(pui de carne, reproductie rase grele, statie de
incubatie), al cdrui rol este de a furniza materie
primd Abatorului si Fabricii de preparate.
Lucrdm pe baza unui plan anual astfel incat ;
sd avem un numadr relativ constant necesar de | & = -
oud pentru incubat si un flux constant pentru B s
fermele de crestere a puilor de carne, in functie
de capacitatea abatorului de a procesa.

In sectorul de crestere a pdsdrilor se fac anual retehnologizdri si se
mdreste capacitatea de productie. Recent, a fost datd in functiune o ferma
construitd de la zero cu cele mai noi tehnologii si sunt in lucru alte doud
ferme de crestere a puilor de carne, pe care urmeazd sa le integrdm in
productie.”

DIANA URSALE$ — Director Tehnic, fermele de crestere

JLucrez la TRANSAVIA din 2009 si, din 2011, coordonez
activitatea de export a companiei, din cadrul
Departamentului Comercial. Conectarea cu piata
internationald reprezintd o sursa de dezvoltare si de
elaborare de noi strategii pentru companie. Ca verigd
aflatd la capdtul unui lant de productie integrat,
beneficiem de rezultatele acestui sistem ce garanteaza

un produs de calitate, livrat la timp si in conditii optime,
iar asta ne sporeste increderea echipei si contribuie la
rezultatele departamentului.

Printre realizdrile noastre recente as aminti mentinerea cotei de export chiar si
pe perioada pandemiei si o crestere de peste 30% in volum pentru anul 2021. De
asemenea, as vrea sa mentionez colaborarea pe care am dezvoltat-o cu compania
McDonald’s. Pentru perioada urmatoare, obiectivele noastre includ initierea unor noi
colaborariinternationale pentru zona de retail siautomatizarea partiald a proceselor
din cadrul departamenului, astfel incdt sa absorbim cele mai eficiente tehnologii
actuale in vederea imbunatatirii eficientei modului de lucru.

Cresterea continud sisustenabild a afacerii siinvestitiile permanente pe care compania
le face recomanda Transavia ca partener strategic pentru anii urmdatori.”

DANIEL OPR|$ — Director Vanzari Externe

daniel.opris@transavia.ro
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ANULUI 202

Numarul 1in productia

de carne de puiin Romania

TRANSAVIA este o companie cu capital 100% romanesc,
construita cu rabdare si perseverentd de-a lungul a NE’ 5 ﬂ
30 de ani. Reputatia excelenta de care se bucura

TRANSAVIAin Romania siin relatiile cu partenerii sai

externi este rezultatul muncii unei echipe dedicate,

pentru care calitatea produselor si inovarea continua

sunt esentiale, si se reflectd in dinamica companiei

siTn rezultatele obtinute.

o O
o este cifra de afaceri TRANSAVIA pentru anul Portofoliu evaluat in 2020 la 73 de milioane de euro, ocupand locul
S 2020, Tn crestere semnificativia de laan laan 47n Topul celor mai valorase 10 portofolii intocmit de Brand

Finance in 2020, in crestere cu 1 pozitie fata de anul anterior.

*raportul anual privind cele mai valoroase si puternice brand-uri
romanesti, publicat de Brand Finance, cea mai mare firma
independentd globala in consultanta privind evaluarea brandurilor

O
o ‘o)
I I €
Mmil.
pe an insumeaza investitiile lucreaza in fermele, laboratoarele de analize, abatoarele,
din fonduri proprii realizate de companie fabricile si diviziile companiei, precum si in sediul central

de langa Alba lulia
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DE TONE DE CARNE DE PUI PRODUSE ANUAL

40 mil. SO mil.

DEPUIDEOZI, _ DE OUA
PRODUCTIEANUALA  PRODUSE ANUAL

@ DIN PRODUCTIA ANUALA A COMPANIEI
MERGE CATRE EXPORT, N 17 TARI DIN

EUROPA, PRECUM SITN TARI DIN AFRICA,
@ DIN ZONA MARII MEDITERANE Sl CSI

FACILITATI DE PRODUCTIE

FABRICA

de nutreturi combinate
cu o capacitate de productie
de 250.000 t/an

I O O O O h q cu o capacitate de productie de 100.000
, de tone/an, sunt inspectate si autorizate

ce asigura din surse proprii
furajele pasarilor

D E T E R E N AG RI CO L de cdtre autoritdtile relevante, avand

. . .. cel maiinalt nivel de certificare
exploatat cu echipamente agricole proprii

LABORATOARE
DE ANALIZE

n care se efectueaza analize microbiologice
si fizico-chimice pentru carne, analize
pentru furaje si apd, analize serologice etc.

moderna, Tn care materia prima este
procesata prin operatiuni complet
automatizate

DE FERME
de crestere a pasarilor dotate cu
3 tehnologie de ultima generatie si
»>a ! 0

care respectd cele mai stricte norme care asigura n fiecare zi transportul sigur al
europene de bunastare a pasarilor materiilor prime si al produselordin carne de pui
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OBIECTIVELE NOASTRE
DE SUSTENABILITATE
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ANGAJAMENTELE NOASTRE
m SI PROGRESUL INREGISTRAT
U

GRI1102-16

Tn 2019, am stabilit obiectivele noastre de sustenabilitate si am anuntat
tintele noastre pentru 2025. Acestea au fost organizate pe patru piloni,
la fel de importanti pentru companie, cat si pentru stakeholder-ii nostri:

Excelenta considerata normalitate
intot ceeacefacem
I:C? (PRODUCTIE RESPONSABILA)

A%

TRANSAVIA

Responsabilitate * . OOO e ) Grija fata

fatd de ANGAJATI  ° . | Q—Q . de MEDIU

Implicare cu impact social Tn
COMUNITATE

Ne-am stabilit tinte ambitioase, aliniate cu careointreprindem siourmam.Cutoatecdanulprecedent
Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite, a fost unul cu provocari atipice, am continuat sd actiondm
care ghideaza activitatile si practicile in fiecare actiune pe  strategic siam Tnregistrat progrese semnificative.
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OBIECTIVELE ASUMATE PENTRU

o~ 2025 (VS.2019) SI PROGRESUL NOSTRU (2020)

@ - Realizat

o,_o - Progres semnificativ

ANGAJATI

PRODUCTIE _
RESPONSABILA

COMUNITATE

Mentinerea gradului de
retentie a personalului

Extinderea flotei pentru
transportul angajatilor

. o Procurarea de materii
prime din zone
certificate ca productii
sustenabile, fard impact
negativ asupra mediului
fnconjurdtor

. - Utilizarea ambalajelor
inovative

Modernizarea si
retehnologizarea
continud pentru
productii sustenabile

Extinderea flotei pentru
transportul marfurilor
si al produselor,cat si
planificarea curselor
intr-un mod economic
si eficient

Bi6
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@ Implementarea :

Crearea unui centru de
practicd si sustinerea
activitatilor profesionale
pentru tinerii mecanici,
ingineri si electricieni

sistemului de
management de mediu
conform cerintelor SR
EN1S014001:2015

@ Identificarea de solutii

EEEEA

alternative, acolo unde
acestea se preteaza,
reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera

Mentinerea gradului de
conformare cu cerintele
legale in domeniul
protectiei mediului

Tmbunitatirea
managementului
deseurilor

Tmbunétitirea
managementului
apelor uzate

Reducerea consumurilor
de energie prin
inlocuirea corpurilor de
iluminat exterior de la
250 W si150W la 90 W si
inlocuirea iluminatului
existent cu corpuri LED




ANGAJAMENTE 2030

il

Progresul semnificativ si atingerea unora dintre obiectivele animale, mediu si comunitdti. Ne stabilim astfel, noi
asumate n exercitiul anterior de raportare, ne determina sa obiective pentru urmatorii ani, pana in 2030 (raportate la
facem un nou pas in aceasta caldtorie a grijii fata de oameni, datele din 2020):

Digitalizarea in proportie de 100%b a activititilor de
resurse umane panain 2030;

Obtinerea de autorizatii de calificare profesionald in alt

domeniu decét cel alimentar, pentru 1%o din personal, pan&in
2030;

si devenim Angajator de TOP in Romania
(fmbunatdtirea gradului de retentie a personalului)
panain 2030.

Folosirea generalizatd a celor mai bune tehnologii existente,
din punct de vedere economic si ecologic, in deciziile
investitionale; introducerea ferma a criteriilor de eco-eficientd
n toate activitatile de productie si servicii;

Mentinerea securitdtii si sigurantei alimentare la cel mai
Tnalt nivel prin valorificarea avantajelor comparative ale
TRANSAVIA, fard a face rabat de la exigentele privind
mentinerea fertilitatii solului, conservarea biodiversitatii si
protejarea mediului;

Transmiterea informatilor valorii nutritive intr-un mod
transparent, voluntar si usor de perceput pentru consumator
prin introducerea Nutri-Score pe eticheta produselor din carne
de pui, esalonat, pe categorii de produse incepand cu 2022.
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Realizarea unor proiecte si programe de anvergurd, in special Tn domeniile
sanatatii, sigurantei alimentare, protectiei mediului,
educatiei si sportului, prin implicarea in comunitstile locale unde
avem puncte de lucru.

Reducerea emisiilor de gaze cu efectindirect de
serd, provenite de la instalatiile medii de ardere - NOx

cu 509%b, fata de valoarea maxima acceptata la
data de referintd, pana in anul 2030.

ZERO EMISII de pulberi totale la nivelul

activitatilor de prelucrarea si conservarea carnii de
pasdre, precum si la fabricarea produselor din carne
panatnanul 2030.

Reducerea cantitatii de emisii de gaze cu efect direct de

seri- CO2de 437 £ONE prin reciclarea deseurilor
de ambalaje pand in anul 2025.

Sd majoram ponderea energiei electrice
provenite din surse ecologice si regenerabile panain
2030.

Minimizarea cantitatilor de deseuri cu 50%b din fluxul
de abatorizare pandin 2025.

Minimizarea cantitatilor de deseuri din fluxul de

crestere a pasarilor cu 50%0 paniin 2025.




V.

Modelul 100% integrat al afacerii noastre ne permite
sd avem un impact insemnat in toate etapele lantului valoric,
iar analizarea si evaluarea acestuia din partea tuturor partilor
interesate evidentiazd oportunitdtile si actiunile societdtii din
punct de vedere economic, social si de mediu. Aplicam principiul
precautiei in toate etapele sistemului integrat atat in ceea
ce priveste productia cerealelor, bunastarea animalelor,
certificarea produselor cat si distributia acestora, astfel incat
calitatea asumata sa fie mereu constanta si la acelasi nivel de
siguranta pentru consumatorii nostri. Actiondm in conformitate
cu ceea ce credem ca trebuie facut astdzi pentru a crea lumea in
care trebuie sd operdm siin viitor.

Tn 2019, in urma analizelor interne bazate pe ariile
noastre de actiune, am decis ca strategia de sustenabilitate a
TRANSAVIA sa fie axata pe 4 piloni strategici, pe care continuam
sa fi sustinem prin activitati si actiuni specifice:

Responsabilitate fatd de angajati

g Exigentd consideratd normalitate
n tot ceea ce facem

Grija fatd de mediu

ccpﬁo) Implicare cu impact social

Acesti piloni strategici sunt reconfirmati de directiile de
interes ardtate de toate partile interesate.

Responsabilitatea noastra fatd de angajati, productia
sustenabild, grija fatda de mediu si comunitati se manifesta n
toate actiunile noastre, Tn intreg lantul nostru de aprovizionare si
n parteneriatele noastre.

STRATEGIA SI PILONII
DE SUSTENABILITATE
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ANGAJATII

GRI1102-16

Cand vine vorba despre pilonul Responsabilitate pentru angajati, md
gdndesc la spiritul TRANSAVIA, la faptul cd fiecare coleg este diferit
in multe privinte, dar pasionat de munca pe care o face pentru a

Conducerea unei afaceri responsabile, bazata pe respect,
este primordiald pentru TRANSAVIA. Activitdtile noastre de
zi cu zi sunt ghidate de Codul de Conduitd Etica Profesionala a
Angajatilor TRANSAVIA. Acest Cod reflecta misiunea si valorile
pe care ne angajdm sd le respectam permanent, acoperind
principiile sinormele pe care fiecare angajat trebuie sd le respecte.
Prin actiunile noastre ne asigurdm ca vom contribui la buna
reputatie a companiei prin profesionalismul de care dam dovada
si prin responsabilitatea pe care o ardtam fatd de oameni, mediu,
animale si comunitdti. Respectdm conduita etica si morala si ne
exprimdm liber, dovedind Tnsa moralitate, respect si civilizatie.
Suntem receptivi, atenti la evolutia mediului Tnhconjurdtor si
invdtdm permanent pentru a ne mentine in elitd.

Siguranta si sdndtatea oamenilor sunt esentiale
pentru atingerea intregului potential, fiind preocupdri
fundamentale pentrunoi. De aceeq, politicile de sdndtate
sisigurantd au fost intotdeauna un pilon puternic pentru
practica noastrd de resurse umane.

Poate maimultcaoricand,inanul 2020, ne-amasigurat, in
primul rand, ca angajatii nostri stiu si simt cd organizatia noastra
le oferd toate conditiile necesare pentru a opera in siguranti. Tn
perioada de referintd nu au fost inregistrate probleme de sandtate
cauzate de locul de muncd (GRI403-10: Probleme de sdndtate
cauzate de locul de muncd), iar incidenta accidentelor de munca
inregistrate 0,00125%, fara niciun deces (GRI403-9: Accidente
de muncd). La aceste rezultate a contribuit faptul cd salariatii
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contribui la misiunea noastrd comund. In TRANSAVIA, oamenii sunt
apreciati pentru profesionalism, corectitudine, pasiune si valorile
trdite zi de zi. Ne mandrim cu faptul cd oamenii se simt in sigurantd,
se dezvoltd si contribuie prin diversitate si stim cd aceste lucruri ne
vor ajuta sd ne atingem ambitia de a fi Angajator de Top in Romdnia.

Sonia Popa
Manager Recrutari

sunt instruiti periodic cu privire la siguranta si securitatea
muncii. Atentia noastrd pentru acest aspect este manifestata
si Tn ceea ce priveste personalul firmelor care presteaza servicii
la punctele de lucru ale TRANSAVIA. Atat angajatii nostri, cat
si cei care presteaza servicii in cadrul sectoarelor noastre, sunt
instruiti privind riscurile existente si masurile pe care trebuie sa
le respecte, pe baza de fise colective SSM si de procese verbale
de instructaj PSI. Instruirea se efectueaza de catre conducatorul
sectorului, care este si beneficiarul lucrdrilor, in baza unei decizii
aprobate de cdtre reprezentantul legal al societdtii (GRI403-8:
Sistem de SSM Management pentru muncitori).




Atat n relatiile de afaceri cu alte societdti comerciale,
cat si cu alte organizatii, TRANSAVIA stabileste conventii SSM
care determind clar coordonatele securitatii si ale sdndtatii in
munca. Acestea prevad explicit si concret, in functie de specificul
companiei sau al organizatiei, modul in care fiecare dintre partile
implicate va aborda si va gestiona pericolele si riscurile SSM,
atat individual cat si in cadrul relatiei de afaceri. De asemenea,
atunci cand normele de SSM sunt implicate, TRANSAVIA solicita
documentatii specifice de tipul avizelor de punere pe piata a unor
produse, avizelor tehnice sau sanitare etc. (GRI403-7: Prevenirea si
atenuarea impactului asupra SSM, cu referire la relatiile de afaceri).

Aceastd abordare prin care punem tot timpul siguranta
oamenilor pe primul plan, ne-a ajutat sd avem un raspuns rapid si
corect la provocarea cauzatd de pandemie. Am urmdrit cu atentie
evolutia sanitard incd din luna februarie si am actionat pentru
protectia personalului imediat ce a fost nevoie. Ne-am asigurat
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5151 Ron

5000

4000

3000

2000

1000

2019

2020

Salariu mediu brut

Si Tn anul 2020, Tn cadrul TRANSAVIA, ne-am asigurat
cd nu exista o diferentiere a remuneratiei dintre femei si barbati.
Suntem adeptii si promotorii principiului egalitatii in drepturi si
ne-am stabilit obiectivul de a elimina orice forma de discriminare
n cadrul grupului nostru, inclusiv cea bazata pe sex, astfel incat,
n cadrul relatiilor de munca functioneaza principiul egalitatii de
sanse si tratament fatd de toti salariatii. (GRI 405-2: Raportul dintre
salariul de bazd si remuneratia femeilor fatd de bérbati).

ca intreg personalul respectd normele de distantare fizica, am
redus interactiunile la cele strict necesare, ne-am asigurat ca
personalul are echipament necesar pentru protectie. Pentru
a proteja sdndtatea angajatilor nostri, am finchiriat autobuze
suplimentare pentru a transporta angajatii de pe ruta principald,
pentru a limita riscurile care ar fi putut sa apara in timpul navetei
catre si de la locul de muncd. Am Tncercat sa sprijinim cat mai
mult angajatii si din perspectivd emotionald, Tntelegand noile
provocari la care cei mai multi erau expusi acasd, unde a trebuit
sd acorde atentie sporita copiilor care nu au mai mers la scoald
sau la gradinita. Cea mai mare realizare a anului trecut a fost
pentru noi faptul ca prin masurile de protectie luate si prin
comunicarea sustinuta cu angajatii nostri, am reusit sa fim una
dintre acele companii care nuafinchis productia nici macar pentru
0 zi, aspect important pentru comunitate, atat din perspectiva
accesului la o alimentatie de calitate, superioard din punct de
vedere nutritional, cat si ca nivel de venituri si calitate a vietii.
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(GRI404-3) TRANSAVIA recompenseazad toti angajatii care
fac dovada performantei la locul de munca si isi incurajeaza toti
angajatii sd si dezvolte sau sd isi consolideze planul de cariera.

RAPORT DE SUSTENABILITATE = 31



Beneficii generale pentru toti angajatii

Ne respectam toti angajatii si pe fiecare angajat in parte,
si suntem constienti cd profesionalismul, corectitudinea si
implicarea activa a acestora n activitdtile Grupului TRANSAVIA
sunt esentiale pentru dezvoltarea noastrd organica si sustenabild.
Respectam conditiile de munca prevazute de lege pentru
fiecare dintre angajatii nostri, potrivit Tncadrarii pe post, conditii
privind salarizarea, timpul de munca si timpul de odihna, dotarea
cu echipamente de munca si de protectie, folosirea utilajelor,
uneltelor si a instrumentelor de lucru profesionale. Stabilitatea
locului de muncad este asiguratda pentru fiecare angajat, iar
obligatiile noastre salariale si catre institutiile statului sunt platite
intotdeauna la zi, astfel Tncdt, atunci cand intervine pensionarea,
angajatul respectiv beneficiazd de toate drepturile care i se
cuvin. Ne asiguram cd atat femeile, cat si barbatii beneficiaza de
concediul legal pentru Tngrijirea copilului.

Beneficii suplimentare pentru angajati

®) O
% aQ

© O

Contractele de angajare

Fiecare dintre angajatii Grupului TRANSAVIA este
instruit, inca de la semnarea contractului individual de munca, in
privinta Regulamentului de Organizare Interna, a perioadelor
de preaviz si diverselor situatii care pot aparea in relatia noastra
conform legislatiei muncii Tn vigoare, in domeniile noastre de
activitate si conform Codului Muncii. Suntem transparenti si
onesti cu fiecare dintre angajatii nostri, le expunem clar si concret
asteptdrile noastre (fisa postului) si credem ca onestitatea
noastrd este recompensata de toti angajatii nostri prin implicare
si corectitudine.
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Asiguram fiecarui angajat intregul set de beneficii
prevdzut de reglementdrile in vigoare pentru postul sdu si
ne asiguram ca toti angajatii nostri beneficiaza si de avantaje
suplimentare. Astfel, le asigurdm transportul zilnic la si de la locul
de munca, le asiguram zilnic o masa calda si le oferim bilunar
pachete alimentare cu produsele companiei. Angajatii nostri
beneficiazd de tichete de masa si de prime salariale, precum si de
zile libere pldtite pentru evenimente personale deosebite.

De asemenea, investim in programe de dezvoltare
personald si profesionald, si 1i Tncurajam pe angajatii nostri sa
participe la training-uri, cursuri, seminarii si conferinte care
pot contribui la evolutia fiecaruia, in plan personal si profesional,
sicarefi pot ajuta sa avanseze in planul de cariera si sa promoveze
in post pe baza competentelor si performantelor profesionale
obtinute.



Activitati extra

kg

LStimcd primimincredere de la angajatii nostrisicd
trebuie sd le oferim incredere si sprijin.”

Suntem o afacere de familie in care valoarea ,familie”
este esentiald, caci credem cd impreunad, in familie, putem sd ne
implicam, sd ne dezvoltam si sa crestem mai bine si mai frumos.
Credem cd putem sa crestem spiritul de coeziune si loialitatea
fatd de Grupul TRANSAVIA si de aceea organizam periodic
programe de consiliere specifice, prin care incurajam rudele si
copiii angajatilor nostri, care ajung la varsta la care acceseaza
piata muncii, sd se specializeze si eventual sd se angajeze in cadrul

&\

companiilor din Grupul TRANSAVIA, marind si intdrind astfel
marea noastra familie. Purtam discutii atat cu angajatii nostri,
cat si cu rudele si copiii acestora, pentru a-i putea indruma si
ajuta cat mai mult, in speranta unui viitor mai bun.

Tncurajam, in aceeasi masurs, incluziunea, diversitatea
si egalitatea de sanse. latd de ce oferim si acceptam propuneri
de programe de practicd de la diferite institutii de Tnvdtdmant
universitare si liceale. Tinerii care participa la aceste programe
au posibilitatea, dupd terminarea studiilor, sd intre in procesul de
recrutare, selectie si angajare.

Avem incredere In angajatii nostri si ne asiguram ca
fiecare dintre acestia poate sd ne raspunda cu aceeasi

onestitate siincredere

A

O

Tn Codul de Conduiti Eticd Profesionald a Angajatilor,
am inclus norme specifice prin care interzicem si evitdm orice
discriminare bazata pe criterii care tin de: sex, orientare sexuald,
caracteristici genetice, varstd, apartenentd nationald, rasd,
culoare, etnie, religie, opinie politicd, orientare sociald, handicap,
situatie sau responsabilitate familiald, apartenentd ori activitate
sindicald. Tn cadrul TRANSAVIA a fost si este interzisi orice
forma de discriminare bazata pe criteriul sex Tn ceea ce priveste
accesul femeilor si al bdrbatilor la toate nivelurile de instruire
si de formare profesionald, inclusiv ucenicia la locul de munca,
la perfectionare si, in general, la educatia continua. Astfel, Tn
TRANSAVIA nu a Tnregistrat niciun incident de discriminare.

Desi nu a fost cazul nici in anul 2020, Politicile noastre
prevdad ca orice banuiald, suspiciune sau fapt constatat cu
buna-credintd, cu privire la conduita necorespunzitoare a
companiei sau a oricdrui angajat sau partener de afaceri, sa fie

investigate atent, iar rezultatele investigatiei sd fie solutionate
prin luarea unor masuri adecvate. ,Buna-credintd” inseamng, in
aceste situatii, furnizarea de informatii despre care declarantul
considera cd sunt corecte si exacte la momentul respectiv, chiar
dacd mai tarziu se dovedesc a fi incorecte sau inexacte. Am
incurajat angajatii sa ne comunice toate problemele care ar putea
sd apara n privinta relatiilor de muncd, a conditiilor de munca
(ergonomie, mediu de lucru, SSM si PSI), a practicilor de munca
si a tratamentului echitabil, a impactului asupra societtii. Tn
aceeasi masura, am pus la dispozitia angajatilor nostri o serie
de canale de comunicare cu echipele de management si i-am
incurajat in permanentd sd ne comunice pdrerile, nemultumirile,
recomandarile lor, sd Tsi apere opiniile si s ne semnaleze
orice comportament inacceptabil. Aceastd madsurd a fost
implementata cu scopul de a imbunatati mediul de muncd side a
creste performantele angajatilor nostri. (GRI 406-1: Incidente de
discriminare si actiunile corective ale companiei).
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Schimbadri operationale

Tn situatia in care sunt necesare schimbari operationale
in derularea activitatilor din Grupul TRANSAVIA, angajatii nostri
sunt notificati verbal si scris (note interne) de cdtre sefii sau
responsabilii de sectoare, iar apoi sunt ajutati si instruiti pentru
a se putea adapta usor la noile cerinte specifice ale fiecarui post
in parte. Suntem constienti de dificultatea acceptdrii oricarei
schimbari Tn activitdtile curente, iatd de ce fiecare angajat care
ar putea fi afectat de o astfel de schimbare este consultat, in
prealabil, de cdtre colegii din pozitiile ierarhice superioare pentru
a-si putea expune si sustine opiniile privind respectiva schimbare.

Consideram ca fiecare angajat are un cuvant de spus,
respectam opiniile tuturor angajatilor si ne adaptam deciziile
astfel Tncat sa generdm o dinamica pozitivda Tn evolutia
profesionald a acestora.

Fiecare decizie care i implica pe angajatii nostri este
analizatd si, mai apoi, implementatad astfel incat sa respecte
normele legislative in vigoare, contractul colectiv de munca si
bundastarea angajatilor nostri.

Programe pentru imbundtdtirea abilitdtilor angajatilor

si programe de asistentd pentru tranzitie
GRI404 -2

Si Tn perioada de referintd, echipele de management
din TRANSAVIA au fintreprins actiuni destinate sd fi inspire
pe angajati si sa le sporeascd coeziunea si loialitatea fatd de
companie si de colegii lor de munca. Am acordat o serie de
beneficii atractive pe baza performantei la locul de muncg,
am oferit feedback constant angajatilor, prin intermediul sefilor
ierarhici, am implementat o serie de actiuni de recompensare a
angajatilor - societatea noastra a dovedit in acest fel ca poate sa
isi inspire angajatii si a demonstrat cd angajatii sunt intotdeauna
pe primele locuri.

Tn cadrul TRANSAVIA, oferim programe de acomodare de
tip buddy assistance pentru a ne ajuta angajatii sa se acomodeze
mai usor pe postul pe care urmeazad sa-si desfdasoare activitatea.
Aceste programe au inclus activitdti de instruire obligatorii,
precum cursurile de prim ajutor si de igiend. De asemenea, am
oferit angajatilor programe interne de calificare, precum cel de
crescator de pdsari. Pentru sectoarele in care a aparut nevoia de
perfectionare a angajatilor,am apelat la companii de formare care
au proiectat cursuri specializate, bazate pe nevoile angajatilor din
acel sector.
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Preocuparea noastra pentru angajati este una cu caracter
permanent, in conformitate cu cele mai noi directive si politici din
domeniul resurselor umane. Pentru acestea, dezvoltam periodic
si implementam seturi de proceduri care privesc intregul proces
de recrutare, selectare, inductie si retentie a personalului.

TRANSAVIA si-a stabilit obiectivul de a oferi cat mai
mult posibil cursuri de specialitate, cursuri de meserii si de
perfectionare profesionald, vizand in special inginerii de industrie
alimentard, inginerii zootehnisti si cei agronomi, dar si medicii
veterinari.

. _____________________________________________________________________________|
GRIg10-1

Tot personalul de securitate este instruit in politici sau
proceduri in domeniul drepturilor omului. Nici Tn anul
2020 nu a fost cazul realizdrii de analize ale drepturilor
omului sau evaludri de impact asupra niciunei dintre

operatiunile noastre
GRIg12-1

Cursurile sau activitdtile de instruire teoretico-practica ale
specialistilor au fost organizate atdt intern, cat si extern, national
si international, iar participantii au beneficiat de informatii
actuale si de cele mai noi descoperiri ale industriei.

Ne fingrijim si de cei care isi incheie cariera atingand
criteriile de pensionare sau la fncetarea contractului dupa
pensionare. Si in anul 2020, angajatii Grupului TRANSAVIA
au avut libertatea de a-si alege reprezentantii salariatilor, prin
vot, conform procedurilor legale, fard implicarea conducerii
companiei. Tuturor reprezentantilor angajatilor li s-a permis sa
realizeze activitati legate de drepturile si interesele angajatilor,
fard interventia conducerii, si li s-a garantat accesul Tn unitatile
de productie ale Grupului pentru a-si putea desfdasura optim
activitdtile de reprezentare.

in cadrul TRANSAVIA, valorile noastre fundamentale
sunt parte integrantd a afacerii si a activitdtilor noastre curente.
Ne asteptam ca furnizorii nostri sa respecte si sa promoveze
aceste valori, iar asteptdrile noastre sunt, de cele mai multe
ori, implinite. Si in anul 2020, am dezvoltat si am consolidat
parteneriate pe baza transparentei si a onestitatii. Principiul
bunei colabordri si cel al bunei-credinte au fost respectate,
furnizorii nostri si unitdtile acestora respectand si promovand
standardele noastre.

Standardele noastre  completeazd  prevederile
oricdror acorduri sau contracte legale incheiate intre furnizor
si TRANSAVIA sau companiile afiliate. Furnizorii trebuie sa
isi mentind lantul de productie si de aprovizionare, incluzand
sub-antreprenorii si agentiile terte de ocupare a fortei de munca,
la aceleasi standarde, fard ca aceasta sda dea nastere niciunui
drept tertului beneficiar si niciunor beneficii pentru furnizori,
sub-antreprenori, angajati ai acestora sau alte parti.



Tn ceea ce priveste instruirea, politicile si procedurile
indomeniuldrepturiloromului, fiecare furnizorisiinstruieste
salariatii conform propriilor politici si standarde.

(GRI408-1, GRIs09-10) Nici Tn 2020, si niciodatd in cei 30 de
ani de activitate, TRANSAVIA nu a folosit munca persoanelor

Categorie de personal
2020

S5

30-50 ani

208

TOTAL angajati

An 2020 2083 306
Varsta 45-68 ani 46-47 ani
Medie

minore. Furnizorii nostri nu folosesc asemenea resurse si nici nu
avem suspiciuni n privinta vreunui asemenea risc. Ne asigurdm
de acest aspect prin aplicarea unui chestionar o data pe an sau
atunci cand incepem colaborarea cu un nou furnizor. TRANSAVIA
nu a recurs la munca fortatd niciodata si ne dezicem integral de
aceste practici.

GRI 405-1: Diversitatea persoanelor din conducere
sia angajatilor

1193 389

Distributia in functie de gen
2020

722

> 50 ani

Distributia salariatilor
pe grupe de varstd - 2020

Muncitori Barbati

1681 133

36-45 ani 32-45 ani

Numarul angajatilor simedia de varstd
(distributia pe gen si categorie de personal) 2020
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CALITATEA SISIGURANTA
PRODUSELOR TRANSAVIA

Noi, Grupul TRANSAVIA, ne mandrim cu produsele
noastre care respectd si depdsesc standardele de siguranta
alimentard si de calitate impuse de reglementdrile Tn vigoare,
oferind consumatorilor din Romania si din strdindtate
posibilitatea s mdnance sanatos si bine.

Tn cadrul modelului nostru de afacere integrat vertical,
controldm cu atentie fiecare etapad si fiecare aspect al cresterii
puilor, asigurdndu-ne mereu ca respectdm promisiunea

fondatorilor companiei, WELL MADE IN ROMANIA, prin
standardele certificate la nivel de companie:

GMP - Good Manufacturing Practices

SQMS - McDonald's Supplier Quality
Management System

1SO 22000:2018 - Sisteme de management
al sigurantei alimentelor

FSSC 22000 - Certificarea sistemului
de sigurantd alimentara, versiunea 5.1

GlobalG.A.P - Good Agricultural Practices
Integrated Farm Assurance version 5.2

BRC - British Retail Consortium version 8

SMETA - Sedex Members Ethical Trade
Audit Best Practice Guidance

SWA - Supplier Workplace Accountability

Halal

SSECVRCVECVRCVECVECVACNECY
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PRODUCTIE RESPONSABILA

Certificarile si rezultatele auditurilor interne si externe ne
confirma cd ne respectam angajamentele si ca produsele noastre
au cea mai Tnaltd calitate, intotdeauna, fiind sigure, datorita
implementarii celor mai riguroase standarde din domeniul

alimentar:
. nostru de competentd in HACCP, in igiend, in
siguranta alimentelor si Tn sistemele calitatii,
demonstrand angajamentul fatd de siguranta consumatorilor
siTn relatiile cu partile interesate. TRANSAVIA este singurul
producator la nivel national care detine calificativul AA+

Puncte de lucru . .
certificate BRC 2020 Calificativ BRC

BRC Food v8 - Certificarea BRC Food,
obtinutd Tncd din 2008, garanteaza nivelul

Abator Oiejdea AA+
Fabrica de procesare carne AA+
Abator Avicola Brasov AA+
Abator Bocsa A+

FSSC 22000 v5.1 - Tranzitia de la ISO

22000 la FSSC 22000 pentru unitdtile de

abatorizare si procesare carne, efectuata inca

din 2014, atesta calitatea si profesionalismul
administrarii proceselor si activitdtilor care alcdtuiesc sistemul
de management al calitdtii si sigurantei alimentare, in toate
etapele de productie.

1ISO 22000:2018 - Aceasta certificare,

obtinutd Tn 2008, reprezintd standardul

fundamental in managementul calitatii si

sigurantei alimentare. Certificarea atesta
ca fiecare departament implicat, direct sau indirect, in lantul
alimentar, are capacitatea sa identifice, sa controleze si sd
nldture orice risc intr-un mod eficient.



TABA HALAL FOOD - Certificare care
demonstreazd cd toate etapele prin care trec
produsele noastre alimentare (productie,
ambalare, depozitare si transport) sunt

realizate n acord cu regulile religioase islamice.

‘ care a primit, inca din 2018, certificarea

GolbaG.A.P, cel maiimportant program

mondial de certificare care atesta folosirea, in ferme siin
facilitdtile de productie, a bunelor practici din agricultura.
Aceastd certificare reprezintd garantia faptului ca produsele
alimentare ating cel maifnalt nivel de calitate si sigurantd
alimentarg, fiind produse intr-un mod sustenabil pe intreg
lantul de productie, respectand cele mai drastice cerinte in
ceea ce priveste siguranta alimentard, bundstarea animalelor,
impactul asupra mediului nconjurator, utilizarea responsabila
a apei, productia sigurd si sustenabild a hranei pentru animale,

a activitatilor de crestere si a normelor legate de securitatea si
bunastarea angajatilor.

GlobalG.A.P. 5.2 - Suntem singurul
producdtor de carne de pasare din Romania

Certificari McDonald's (GMP, SQMS,

Chicken Slaughter&Deboning, Global

Animal Health & Welfare) - Parteneriatul

nostru cu McDonald's este construit pe
incredere si pe atentia pe care o acordam, fiecare dintre noi,
standardelor de calitate. Astfel, reusim sa aducem clientilor din
Romania produse premium, sigure si savuroase.

De asemenea, TRANSAVIA este Furnizor al Casei
Regale incepand din 18 octombrie 2006. Acesta este un semn
de recunoastere si de apreciere a produselor si a serviciilor
noastre. in aceeasi masurd, calitatea de Furnizor al Casei
Regale ne responsabilizeaza si ne obligd s demonstram cd avem
capacitatea sd ne respectdm intotdeauna promisiunea de a livra
cel mai Tnalt standard al calitatii produselor, de a demonstra
constantd, seriozitate si inalt profesionalism.

Auditurile externe reprezintd o parte criticd a
operatiunilor noastre si a misiunii privind sustenabilitatea.
Acestea ne fac rdspunzdtori de obiectivele noastre, ne atrag
atentiaasupradomeniilor care necesitd imbunatétiri, oferindu-ne
certitudinea ca in toate unitdtile noastre sunt respectate aceleasi
standarde internationale inalte. Auditurile incurajeaza compania
sd implementeze un sistem de management care sa asigure
imbundtdtirea continud a viziunii privind sustenabilitatea.
Tn anul 2020, toate facilititile de productie TRANSAVIA au
trecut prin inspectii realizate de autoritdtile sanitare veterinare
si au inregistrat O (ZERO) incidente de neconformare cu
reglementarile legislative Tn vigoare in ceea ce priveste sandtatea
si siguranta consumatorului. Tn plus, audituri interne care
vizeazd bundstarea pdsarilor sunt efectuate cel putin o data pe an
de cdtre echipa de auditori interni calificati, urmarind sandtatea
si bundstarea pdsarilor, biosecuritatea, igiena si trasabilitatea
in cadrul tuturor fermelor TRANSAVIA. Astfel, intregul proces,
incepand de la ecloziunea puilor din oud, cresterea acestora in
fermele TRANSAVIA si pand la pregdtirea pentru abatorizare
,este verificat prin audituri externe si interne.

Certificare
ISOOQ.

Sanatos N
. g
) ?{5’,&&
o, &

Durabil

X2
vStandarde
Premium
GlobalG.A.P

Q°

FSSC
Agricultura regenerativa

Lant alimentar

n cadrul TRANSAVIA, siguranta alimentari presupune
aplicarea tuturor normelor nationale si europene in vigoare,
norme care sprijind si asigurd realizarea produselor cu o valoare
nutritivd deosebitd si al cdror consum std la baza unei alimentatii
sanatoase.

Siguranta alimentard este parte integrantd a misiunii
noastre, iar noi ne indeplinim misiunea zi de zi. Fiecare angajat
este atent instruit sd respecte cu strictete toate protocoalele de
biosecuritate, astfel incat putem spune cu incredere ca produsele
noastre au calitate constanta si respectda mereu standardele de
sigurantd alimentard. Impactul TRANSAVIA in ceea ce priveste
sdndtatea si siguranta se manifestd atat la nivelul consumatorilor
cat si la nivelul angajatilor nostri, pe intregul lant integrat de
productie.

TRANSAVIA detine 5 laboratoare de analize, pentru
determinarea calitatii si a sigurantei carnii, a produselor din
carne si a bunastarii pasarilor si pentru analiza materiilor prime
care intrda Tn componenta hranei pentru pasari si a furajului.
Laboratoarele aflate in judetele Alba, Brasov si Caras
Severin, realizeaza zilnic determindri privind calitatea carnii si a
produselor din carne, determindri privind calitatea apei utilizate
pentru addparea si hranirea pdsarilor si ca parte componenta
a produselor din carne, determindri privind calitatea hranei
pasarilor si determindri privind bundstarea pasarilor.
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Nr. determinari

2020

MATERII PRIME
FURAJERE S| FURAJE

128760

Laborator FNC

BUNASTARE
PASARI

5462

TOTAL determinari
pe apa de adapat

A,

&

_~

Total determinari
bunastare pasari

45000

Garantam calitatea produselor noastre, bundstarea
animalelor si un impact minim asupra mediului. Suntem fn
madsurd sa oferim aceastd garantie gratie tehnologiilor de ultima
generatie pe care le folosim, gratie testelor pe care le efectudm
n conformitate cu cele mai recente cerinte legale si cu cerintele
specifice ale clientilor, cat si pe baza rezultatelor auditurilor
interne si ale pdrtilor terte. Introducem rezultatele analizelor
nutritionale pe ambalajul pieselor transate din carne de pui inca
din 2016, desi nu este o obligativitate legislativa decat pentru
produsele procesate.

Pentru sporirea gradului de sigurantd alimentard, n
unitdtile de productie detinute de TRANSAVIA permitem
accesul doar autovehiculelor companiei, care sunt dezinfectate
atat la intrarea cat si la iesirea din incinta unitétilor noastre. Tn
plus, la sfarsitul programului zilnic toate masinile de transport
sunt spdlate si dezinfectate in mod suplimentar. Tot zilnic, aleile
de acces si transport din unitdtile noastre sunt dezinfectate.
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Nr. determinari/
saptamana

2430

103

850

Tn unititile de productie ale companiei, personalul
foloseste echipamente de protectie sterile, cu un grad sporit de
biosecurtiate, este instruit periodic pentru a respecta cu strictete
regulile si normele privind accesul, circulatia si biosecuritatea
unitdtilor de productie.

Tn fiecare din facilitétile noastre si in toate procesele pe
care le desfasuram, controlam cu strictete apa utilizata (pentru
irigatii, in hrana si la adaparea puilor, in productie), astfel incat sa
evitdm si sd elimindm orice riscuri care ar putea apdrea pentru
sdndtatea consumatorilor, a angajatilor si a pasarilor.

Masuram constant si aplicam masuri de control al
contaminantilor din aer, sol, apa si nutreturi, din fertilizatori,
pesticide, medicamente veterinare si din alti agenti utilizati in
unitdtile noastre de productie, in conformitate cu recomandarile
autoritdtilor competente. Efectuam analize fizico-chimice si
microbiologice ale nutreturilor si monitorizam in permanenta
starea de sandtate a efectivelor noastre. Efectuam teste de
sanitatie pentru verificarea starii de igiend a tuturor fermelor
de crestere, nainte de popularea acestora cu efective, prin
intermediul specialistilor nostri sanitar-veterinari, precum si
analize asupra produsului finit Tnainte de a pleca in piata.



TRANSAVIA detine mai multe laboratoare de analize
in judetele Alba, Brasov si Caras Severin:

Laboratorul de analize
carne, sanatate si
bunastare pasari
Avicola Brasov

Laboratorul de analize
carne Oiejdea

n cadrul caruia sunt
determinate analize
microbiologice,
fizico-chimice, analize ale
apei si analize serologice
ale pasarilor.

n cadrul caruia se
efectueaza zilnic analize
microbiologice si
fizico-chimice ale carnii si
ale produselor din carne.

Zilnic, inainte de livrare, efectudm analiza microbiologica
a fiecdrui lot de produs. Pe langd cele 16 audituri externe
efectuate de catre organisme de certificare si de catre clienti ai
Grupului TRANSAVIA, realizim anual, cu echipa de auditori
interni certificati, cel putin 2 audituri interne neanuntate pentru
fiecare punct de lucru in parte.

Incidente de neconformare cu privire la
impactul produselor si serviciilor asupra
sanatatii si sigurantei consumatorului

Tn 2020 nu au existat incidente de neconformare cu
reglementarile legislative Tn vigoare in ceea ce priveste sanatatea
si siguranta consumatorului. 2020 a fost, din nou, un an fara
avertismente, fara penalizari si fard amenzi in urma controalelor
efectuate de autoritati.

Stim, in Grupul TRANSAVIA, cd trebuie sa investim
in experienta, expertiza si munca specialistilor nostri, precum
si multe alte resurse umane si financiare, in managementul
calitatii produselor noastre si in asigurarea sigurantei alimentare
a consumatorilor nostri. Tn aceeasi masurd, suntem increzitori
cd investitiile noastre sunt rasplatite prin Tncrederea si prin
loialitatea clientilor si a consumatorilor nostri.

Laborator analize
hrana pasari

sunt determinate
analizele microbiologice,
fizico-chimice ale
materiilor prime si ale
furajelor.

Laborator analize carne,
sanatate si bunastare
pasari Bocsa

Laborator sanatate si
bunéstare pasari

unde se efectueaza
analize microbiologice
specifice fermelor de
pui precum si analize
microbiologice ale cdrnii.

n care se realizeaza
analize microbiologice
specifice fermelor de
pdsari, precum si analize
serologice.

DE LA BOBLA FURCULITA

Lantul integrat de productie - de la bob la furculitd -
reprezintd o strategie unicd in SE-ul Europei, fiind unul dintre
motoarele afacerii noastre. Gratie acestui model de afacere, in
cadrul TRANSAVIA avem garantia calitdtii produselor noastre,
iar certificdrile pe care le-am obtinut confirmd corectitudinea
politicii noastre de responsabilitate corporativd. Aceasta
abordare durabild ne ajutd sd credm o afacere pe termen lung,
care va contribui la bundstarea generatiilor urmdtoare.

Tn cadrul TRANSAVIA cultivim peste 10.000 de hectare
cu cereale necesare pentru hrana puilor, detinem fermele de
reproductie, de incubatie si de crestere a puilor, pentru care
producem hrana in propria fabricd de nutreturi combinate,
detinem abatoare si o fabricd de procesare a carnii si asiguram
distributia produselor proprii. Tntregul lant de productie este
detinut si controlat 100% de noi, intr-un circuit complet Tnchis
prin care asigurdm si impunem cel mai nalt nivel de calitate si
sigurantd alimentara disponibil Tn prezent pe piata din Romania.

Si in 2020 am continuat investitiile in tehnologii de
ultimd generatie pentru facilitdtile noastre de productie si n
modernizdrile permanente. Suntem fTncrezatori ca inovatia
este o sursa de crestere sdandtoasa, sustenabild, care ne ofera si
predictibilitate pentru viitor.




TRATAMENTUL RESPONSABIL SI BUNASTAREA
PASARILOR IN FERMELE NOASTRE

Ne-am asumat angajamentul de a asigura bundstarea
animalelor. Ne respectdm acest angajament in fiecare zi, prin
actiunile si initiativele pe care le implementam in fiecare din
unitdtile si facilitatile noastre de productie.

Implicareanoastrainacestsensafostrecunoscutaincadin
2018, prin certificarea Global G.A.P, care atestd folosirea Bunelor
Practici din agriculturd in ferme siin facilitatile de productie. SiTn
2020, am continuat sa depunem toate eforturile pentru a obtine
excelenta Tn practicile de management al fermelor noastre si
un nivel ridicat al bundstdrii puilor, asigurandu-le o crestere

FERMELE TRANSAVIA

sandtoasa Tn addposturi moderne, in care au posibilitatea de a se
deplasa liberi si de a se manifesta in mod natural.

Business-ul nostru integrat ne ajutd sa controldm fiecare
etapa si fiecare detaliu din cresterea puilor. Implicarea noastra
activd si permanentd in respectarea celor maifinalte standarde de
management al fermelor, practicile noastre si masurile sanitare
si profilactice veterinare pe care le implementam fn mod curent
ne ajutd sa asigurdm tratamentul responsabil al puilor pentru a
genera o productie sustenabild si de calitate si pentru a respecta
promisiunea WELL MADE IN ROMANIA.

Tn domeniul avicol, hrana pasérilor joaca un rol vital si este cea care asigura calitatea si siguranta produsului final. Pornind
de la aceastd premisd, in fermele TRANSAVIA asigurdm hrana pasdrilor din resurse proprii, provenite din fermele noastre din divizia
vegetald, inca din anul 2011, cand am fost prima companie producatoare de carne din Romania cu o astfel de abordare. Investitiile
constante si solide ne-au permis ca in prezent sa cultivdm, utilizand parcul propriu de utilaje agricole performante, cantitdtile de grau
si porumb necesare hrdnirii pasarilor din fermele noastre de crestere.

FERMELE TRANSAVIA
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,Grija pe care TRANSAVIA
o demonstreaza zi de zi pentru
fliecare aspect, incepand de la ‘

pasdrile crescute cu atata atentie
si pand la consumatorul final, este »~

extrem de importanta.

Apreciem toate eforturile depuse si

ne bucurdm de un parteneriat care

sd urmeze principii sandtoase de

business, in care sustenabilitatea

U

este parte integranta.’ »

FURNIZOR DE MATERII PRIME

,E randul meu sa va multumesc
pentru aceastd colaborare de lunga
duratd. Impreund cu voi am invétat
importanta fiecdrei verigi dintr-un lant
de productie integrat si cum trdinicia
acestuia asigurd baza dezvoltarii si
cresterii sandtoase. Siguranta iti da
incredere cd ai In cine si pe ce sa te
bazezi si asa poti sa te dezvolti. Si cred
cu tdrie cd treaba facutd cu bun simt si
cu respect fatd de tot ce ne inconjoara
nu poate sd nu dea roade.”

Furnizor de materii prime

,Very good impression and
professional at all cooperation
stages.”

Furnizor de materii prime
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FERMELE DE REPRODUCTIE

Grupul TRANSAVIA detine 2 statii de incubatie moderne,
una situatd la Brasov, iar alta la Cristian, Tn judetul Sibiu,
construite special, cu camere separate pentru fiecare operatiune,
eliminand astfel total riscurile care pot apdrea. Cele 25 de ferme

FERMELE DE CRESTERE

Bundstarea animalelor este o parte integratd a strategiei
noastre de afaceri, motiv pentru care am adoptat permanent
modalitdti noi de a asigura pdsarilor cele mai bune conditii de
adapost, hrand sitratament. Experienta dobanditd si preocuparea
constantdpentrubundstareaanimalelorne-auajutatsdaintelegem
nevoile fiziologice si preferintele acestora pentru a ne orienta
deciziile in vederea asigurarii celor mai bune conditii de adapost
pentru exprimarea comportamentului specific al pasarilor,
cat mai aproape de cel natural. De asemenea ne-am angajat sa
conducem industria noastra (sectorul aviculturii) spre cele mai
bune practici de bundstare, adoptand standarde riguroase de
ingrijire a animalelor. Toate fermele noastre functioneazd in
conformitate cu politica noastrd privind bundstarea pdsarilor si

de crestere a puilor si cele 3 ferme de reproductie sunt localizate
in zone izolate de alte exploatatii de animale si posibile surse
de contaminare, asigurand un nivel ridicat de biosecuritate si
protectie.

cu cele mai bune practici stabilite de expertiin industrie. Tratarea
responsabild a animalelor nu reprezinta doar o responsabilitate
eticd, reprezintd protejareain acelasi timp a siguranteialimentare
si a sandtatii publice. Asigurarea unor standarde de bunastare
superioare pentru animale face parte din obiectivele companiei
de a Tmbunatati calitatea vietii si de a contribui la un viitor mai
sanatos.

Angajatii nostri care lucreazd in ferme sunt dedicati celor
cinci libertdti ale Organizatiei Mondiale pentru Sanatatea
Animala (OIE) si implementeaza planurile de Tmbunétatire
continud a gestionarii fermelor pentru a asigura zilnic pasarilor
o stare de armonie fizicd si psihici. Tn fermele TRANSAVIA sunt
respectate intocmai cele 5 libertati:

Asigurarea spatiului, a facilitatilor, pentru
exprimarea comportamentului normal

Prevenirea durerii, ranilor, diagnosticul
si tratamentul bolilor;

Asigurarea accesului la apa
proaspatd si la hrana specifica;

Eliberarea de
frica si suferinta

Asigurarea mediului corespunzator,
incluzand addpostirea si odihna

AP # B

Eforturile noastre graviteaza n jurul celor mai buni
indicatori cheie de bunistare (ICB) a animalelor in toate
fermele noastre. Tncepand cu anul 2020 am pus in practici
un program suplimentar de monitorizare zilnica a bundstarii
pasarilor n fermele TRANSAVIA. Acest program presupune
inspectia unui set comun de parametri care ajutd la stabilirea si
evaluarea bundstdrii pasarilor care ne vor permite sa urmarim si
sa aborddam mai obiectiv si mai bine bundstarea puiului in cadrul
fermelor noastre.
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Cele peste 60 de inspectii realizate in 2020 pentru
verificarea gradului de conformare cu legislatia in domeniul
biosecuritdtii si bundstarii pasarilor de catre autoritdtile sanitare
veterinare, garanteaza faptul cd avem implementat un sistem
de crestere a puilor in conformitate cu cele mai stricte norme
europene de bundstare a animalelor. Puii nostri au conditii de
crestere asigurate exclusiv prin procese automatizate. Furajarea,
addparea si monitorizarea conditiilor de viatd sunt supravegheate
permanent prin senzori. La bundstarea puilor nostri contribuie
atat tehnologia de ultima generatie, cat si prezenta permanenta
a personalului calificat, format din medici si tehnicieni veterinari.



Halele in care crestem puii sunt proiectate si construite
pentru aceasta functiune, fiind dotate cu echipamente moderne
care sporesc gradul de bundstare si confort al pasarilor.

Izolatia termica

ne ajutd sa mentinem temperatura constanta pentru
pui, dar si sa economisim energie, reducand substantial
volumul de gaze naturale si de curent electric folosite
pentru incélzire sau racorire.

Iluminare

folosim tehnologia LED, cu o infrastructura
durabild si cu un impact pozitiv asupra mediului.

Asternutul

din hale este 100% natural si provine din fermele vegetale
proprii, unde cultivam cerealele destinate puilor. Colectdm
si procesam paiele obtinute in urma recoltdrii si le folosim
exclusiv pentru puii din fermele TRANSAVIA.

Automatizari si senzori

monitorizdm constant atat temperatura si umiditatea, cat
si echipamentele de ventilatie, hrdnire si addpare, ajustand

Sanatatea si bunastarea puilor

Pentru noi, Grupul TRANSAVIA, pastrarea sanatdtii
puilor este o prioritate, de aceeaam implementatin toate fermele
noastre Programul de Supraveghere si Profilaxie Veterinara prin
care monitorizdm permanent sdndtatea ntregului efectiv de
pui. Personalul medical veterinar este prezent in fiecare dintre
fermele noastre, impreund cu personal auxiliar instruit si format
pentru cresterea si intretinerea puilor.

Practicile noastre de biosecuritate pe care le urmam
cu strictete, sunt extrem de bine definite de-a lungul intregului
proces de crestere a puilor, fiind cruciale pentru asigurarea si
mentinerea sdndtatii animalelor.

Colegii nostri din fermele TRANSAVIA, care se ocupa
cu Tngrijirea zilnicd a puilor, inspecteazd de minim doua ori pe zi
fiecare addpost, verifica toti factorii de mediu din hald, precum si
starea de sdanatate a puilor, urmdrind comportamentul acestora.
Ei verifica si examineaza pasarile asigurandu-se ca acestea se afla
intr-o stare buna de sdndtate si cd pot accesa independent hrana
si apa. Saptdmanal se realizeazd un numdr de 850 determindri
atat in laboratoarele TRANSAVIA, cit si in laboratoare externe,
care urmdresc atent conditiile din adapost si starea de sdandtate
a pdsarilor.

Colegii nostri din fermele TRANSAVIA care se ocupd cu
ingrijirea zilnica a puilor participa periodic la sesiuni de instruire

privind bundstarea animalelor, in vederea reducerii la minim a
stresului puilor din ferme.

ho .

.
. o* .
. .
. . .
®e .®
. o®
®®eccec®

100%

din angajatii care lucreaza
in fermele TRANSAVIA detin
certificate de competenta obtinute
in urma unui program de instruire
privind bunastarea pasarilor

10

crescute la sol
cuincurajarea unui
ritm de viata natural

parametrii de functionare in functie de varsta si de nevoile
pdsarilor, prevenind totodata risipa hranei si a apei.

Madsurile de profilaxie veterinara si personalul specializat
contribuie la mentinerea unei stari optime de sandtate a puilor,
ceea ce ne permite sd asiguram calitatea ridicata a produselor
noastre si un nivel constant de sigurantd alimentara pentru
consumatorii nostri. Aplicdm masuri pentru prevenirea
infectiilor laanimale, cum ar fivaccinarea, si indsprim constant
masurile de biosecuritate.

Programele noastre de bundstare a animalelor includ
cerinte si proceduri specifice pentru a proteja sdndtatea si
bundstarea pdsdrilor pe tot parcursul vietii Tncepand de la
ecloziunea din ou, pe parcursul timpului petrecut in ferma,
in timpul transportului, descarcdrii si manipuldrii. Anual sunt
realizate audituri externe care urmaresc conditia si gradul de
bunastare al pasarilor ajunse la maturitate de sacrificare. Prin
intermediul acestor audituri ne este oferitd garantia celor mai
bune practici de manipulare si protejare a bunastarii pasarilor pe
tot parcursul vietii acestora.

Grupul TRANSAVIA detine 2 statii de incubatie moderne,
situate Tn judetele Brasov si Sibiu, construite special, cu camere
separate pentru fiecare operatiune, eliminand astfel total
riscurile care pot aparea. Cele 25 de ferme de crestere a puilor
si cele 3 de reproductie sunt localizate Tn spatii izolate de alte
ferme de animale si posibile surse de contaminare, astfel incat se
asigurd un nivel ridicat de biosecuritate si protectie.

.® . o®

100%

conformitate cu
auditurile externe
realizate pe bunastare

%
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Nutritie

Din ziua n care puii ajung la fermele noastre de crestere,
hrana este adaptata fiecdrei etape din viata lor, si aceasta pentru
ca nevoile nutritionale ale unui pui de o zi sunt foarte diferite de
cele ale unui pui broiler ajuns la maturitate.

Pentru cresterea puilor din fermele TRANSAVIA folosim
nutreturi integrale de origine vegetald, fara produse secundare si
fara medicamente. Astfel, hrana este formulata corespunzator de
catre nutritionisti certificati si consta doarin porumb, srot de soia,
grau si triticale, la care se adaugd, in functie de nevoile specifice
ale puilor, minerale si vitamine, intr-un echilibru adecvat.

Contribuim la reducerea risipei alimentare pe intreg
lantul de productie. Datoritd tehnologiei noastre de obtinere a
furajelor, procesele de productie sunt extrem de eficiente fiind
necesard doar o cantitate minima de resurse naturale pentru a
genera o sursd de proteine de mare valoare pentru cresterea si
dezvoltarea armonioasa a puiului.

Asternut din sursa
reutilizabila

Asternutul utilizat n halele de crestere provine
dintr-o sursa reutilizabild. Astfel resturile vegetale, respectiv
paiele obtinute in urma recoltarii cerealelor utilizate in hrana
pasarilor, sunt colectate, tocate si folosite exclusiv pentru crearea
asternutului din hale.

Transportul pasarilor

Bunastarea animalelor in toate etapele lantului nostru
de aprovizionare, inclusivin timpul transportului, este importanta
pentru noi. Scopul nostru este sd evitdm transportul pdsarilor pe
distante care sd depdseasca trei ore pana la abatorul de destinatie
pentru a evita ranirile si stresul cauzat de factorii de mediu
precum zgomotul si temperaturile extreme. Datoritd localizarii
strategice a tuturor fermelor, distanta maxima parcursa este de
trei ore, iar cea mai scurtad distantd parcursa de pui este de mai
putin de 10 minute pana la abatorul de destinatie.

Tn fermele vegetale ale Grupului TRANSAVIA cultivim
10.000 ha de cereale anual, iar recolta o procesam in propria
noastra Fabrica de Nutreturi Combinate, asigurand astfel, zilnic,
nutreturi proaspete fermelor de crestere side reproductie. Dotata
cu o instalatie de sterilizare a furajelor unica in tara, Fabrica de
Nutreturi Combinate de la Santimbru produce cca 500 de tone
de furaje pe zi pentru toate fermele TRANSAVIA, fard niciun
contact cu mediul exterior.

Tmpreund cu specialisti certificati la nivel mondial,
dezvoltam retetele nutreturilor noastre astfel incat sa asiguram
o bund asimilare a principiilor nutritive care sda raspundad
nevoilor puilor si sd i ajute sd creascd sdandtos si armonios.
Pentru optimizarea retetelor si a consumului de materii prime,
laboratorul nostru realizeaza saptamanal peste 3500 de analize
si determinari microbiologice si fizico-chimice.

Implementdm in acest fel practici sustenabile in ceea ce
priveste productia hranei puilor si evitarea risipei alimentare.

De asemenea, conducdtorii auto care transportd pasdrile
sunt calificati ludnd parte frecvent la cursuri privind fiziologia si
recunoasterea comportamentului pasdrilorasigurand confortul si
conditii adecvate in timpul conducerii, contribuind la bundstarea
acestora. Madsuri suplimentare se aplicd in functie de vreme,
pasarile fiind protejate in permanentd de umezeald: astfel soferul
poate ajusta prelatele laterale, daca este necesar pentru a evita
frigul sau ranirea acestora provocatd de o suprafatd alunecoasa.

14 ferme (50%) <10 min

7 ferme (25%) 10 - 30 min
5 ferme (18%) 30-60 min
2 ferme (7%) 1-3o0re

*legislatia prevede pdnd la 8h pe transport



Fabricile noastre

Procedurile noastre de bundstare pentru primirea
animalelor vii impune introducerea acestora Tn incdperi special
amenajate denumite “zonede linistire" prevdzute cu temperatura
controlatd Tn care pdsdrile petrec pana la o ord cu scopul de a
elimina stresul acumulat pe timpul transportului. Ne asiguram
cd aceastd procedura este respectata riguros cu ajutorul celor 5
colegi certificati, responsabili cu bundstarea pasarilor.

Tn cele 3 abatoare de pisiri detinute de Grupul
TRANSAVIA in Oiejdea (jud. Alba), Brasov si Bocsa (jud.
Caras-Severin), dispunem de laboratoare proprii de analize si de
linii tehnologice moderne, cu o capacitate de productie de peste
100.000 tone/an. Abatoarele noastre si fabrica de procesare
carne detin certificari BRC version 8 si FSSC 22000 version 5.1.

Preparatele noastre din carne sunt realizate cu ajutorul
liniilor de productie dotate cu tehnologie de ultima generatie,
unde transformarea materiilor prime in produse finite se
realizeaza prin operatii complet automatizate, factorul uman
intervenind doar pentru supervizare. Imbinim elemente esentiale
ale modului traditional de pregdtire a preparatelor din carne cu
elemente inovatoare, crescand, in acelasi timp, randamentul de
procesare pentru a obtine produse cu un grad ridicat de sigurantd
alimentara.

Produsele noastre din carne sunt ambalate Tn atmosfera
controlatd si sunt stocate in spatii de congelare sau refrigerare, de
unde apoi sunt distribuite in cele mai sigure conditii catre client;,
cu masini din propriul parc auto.

Distributie

Parcul nostru auto include peste 400 de autovehicule
cu care asigurdm transportul materiilor prime si al produselor
TRANSAVIA, in conditii de maxima sigurantd alimentara.

~TRANSAVIA = siguranta, calitate,
implicare, responsabilitate,
corectitudine, perseverenta.
Indubitabil, un privilegiu si o
deosebita pldcere de a face parte
din echipa TRANSAVIA.”

ANGAJAT TRANSAVIA

,Aiciam gdsit un mediu in care am
acumulat foarte multa experienta.
Munca alaturi de profesionisti

a fdcut din anii petrecuti aici o
experientd placutd pe care imi
doresc sd o continui cat mai mult”.

Amalia Olaru,
angajat TRANSAVIA
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MEDIU

Responsabilitatea mea ca lider si ca specialist este s md gdndesc la
mediul tnconjurdtor sila cumva ardta viitorul pentru toate generatiile
urmdtoare. Ce impact vor avea actiunile noastre pentru ei? Acesta
este motivul pentru care sunt mdndrd si motivatd sd lucrez pentru
0 companie care pune sustenabilitatea in centrul afacerii. Toate
actiunile pe care le facem indicdm drumul pe care industria noastrd
trebuiesdil parcurgd sitransformdm mentalitdti pentruase actiona
eficient din punct de vedere economic si al mediului, in timp ce se
reduce poluarea si se produc alimente durabile.
Diana Pavel
Director Mediu TRANSAVIA

Viitorul depinde de o planetd sdndtoasd. Provocdrile
actuale legate de climd si mediu necesita un rdspuns urgent si
ambitios, la care fiecare dintre noi, autoritati, companii si indivizi
trebuie sd contribuim. La nivel European, se urmareste, prin noua
strategie Pactul Verde, plasarea Europei pe calea transformarii
intr-o societate neutrd din punct de vedere climatic, echitabila
si prospera, cu o economie moderng, eficientd din punctul de
vedere al utilizarii resurselor si competitivi. Tn 2020, Consiliul
European si-a confirmat angajamentul fata de tranzitia verde a

ABORDAREA NOASTRA

Suntem preocupati si depunem eforturi continue pentru reducerea
amprentei noastre de mediu si pentru asigurarea unei productii sustenabile,
fmbunatatind si optimizand activitatile din intreg lantul nostru
de productie si distributie, de la bob la furculitd. Implementdm in
permanentd mdsuri pentru mentinerea si cresterea gradului de
conformare cu cerintele legale in domeniul protectiei mediului si
avem initiative suplimentare pentru diminuarea cat mai mult posibil

aimpactului nostru.

Ne-am angajat sa reducem impactul nostru asupra mediului,
actionand pentru a Tmbundtdti continuu sustenabilitatea prin
construirea si dezvoltarea unui Sistem de management de mediu
(EMS) standardizat, prin care identificim aspectele si riscurile de
mediu si realizam actiuni de minimizare a impactului fatd de mediu.
Domeniile de actiune primordiale ale EMS sunt: managementul
apei, eficienta energetica, aprovizionarea cu materii prime si
managementul deseurilor. Eforturile noastre sunt orientate constant
catre economisirea apei si managementul apelor uzate, cresterea eficientei
energetice, reducerea emisiilor pe intreg lantul logistic si pe reducerea risipei

alimentare de la bob la furculitd.
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UE, aproband nou obiectiv obligatoriu al UE de reducere internd
netd a emisiilor de gaze cu efect de serd cu cel putin 55 % pana
in 2030 Tn comparatie cu nivelurile din 1990. Acest obiectiv se
traduce printr-o crestere fatd de obiectivul de reducere a emisiilor
convenit Tn 2014 cu cel putin 40 % pand in 2030. Pactul Verde
european (PAC) urmareste transformarea riscurilor climatice si
de mediu n oportunitdti si garantarea unei tranzitii echitabile si
incluzive catre neutralitate din punctul de vedere al impactului
asupra climei.




REPERE SI REALIZARI DIN 2020

n anul 2020 am redus consumul de gaze naturale cu
circa29% fata de anul 2019 si cu circa 47% fata deanul de 2018,
provenind in principal din masurile luate in sfera activitatilor
de procesare a cirnii de pasire. In cazul fermelor de crestere a
pdsarilor, avand 1n vedere achizitia de noi ferme, consumul de
gaze naturale nu suportd o comparatie cu perioada anterioara.

Cantitdtile de poluanti emisi in atmosfera din sursele
fixe (instalatii medii si mici de ardere) au scdzut cu circa 6% fata
de anul 2018 (an de referintd pentru Raportul de sustenabilitate),
fiind la nivel similar cu anul 2019.

Consumul specific de apd, pentru activitatea de
abatorizare, se incadreaza in limitele prevdzute in Best Available
Technics/Technologies (BAT): 5.07 - 67.4 mc/to.

Caurmareautilizariirationale siaimplementarii strategiei
de management al apei, cantitdtile de apd inregistrate la nivelul
tuturor punctelor de lucru indicd o reducere a consumului cu
circa10 800 de mc in 2020, fatd de 2019.

Am accelerat inlocuirea corpurilor de iluminat exterior
dela250 W si150W la
90 W -iluminat cu LED siinlocuireailuminatului existent (corpuri
cu lampi fluorescente) cu corpuri LED la toate punctele de lucru
unde se pot aduce mbundtdtiri, atingdnd un nivel de peste
95% fatd de obiectivul tintd propus pana in 2025). Reducerea
consumului de energie relationat cu iluminatul generata a
fost de 15%.

MANAGEMENTUL APEI

Apa este o resursd esentiald, afectatd de schimbdrile
climatice. Suntem constienti de faptul cd apa este o resursa
vitald pentru orice forma de viatd si de aceea trebuie consumata
cu responsabilitate, iar sursele de apa trebuie protejate. Apa
este una din componentele principale utilizate in activitdtile
noastre pentru cultivarea terenurilor, fabricarea furajelor,
cresterea pasdrilor, prelucrarea si conservarea cdrnii de pasare
si fabricarea preparatelor din carne. Din acest motiv depunem
constant eforturi sustinute in vederea utilizarii cat mai eficiente
a apei, astfel incat sd protejam aceastd resursa de care vrem sa
beneficieze si generatiile viitoare.

Controldm riguros, in conformitate cu cele mai bune
tehnici disponibile (Best Available Technics/Technologies
BAT) aportul de apd potabila in procesele tehnologice pe care
le derulam, de la cultivarea cerealelor, fabricarea nutreturilor
combinate, cresterea pasdrilor, pand la abatorizarea si
prelucrarea produselor, dar si in activitdtile administrative (de
birou, intretinere a spatiilor verzi). Respectdm cu strictete toate
reglementarile legale si avem standarde interne care ne permit
sd aplicdm cele mai bune practici pentru a asigura actiuni
responsabile de administrare sustenabild a apei. Sursele de
apa din care ne alimentam sunt subterane, din retele publice
de alimentare existente in localitdtile in care ne desfasuram
activitatile. Utilizam rational resursele de apa intrebuintand
echipamente performante si tehnologii moderne cu consum
redus de apd. Strategia noastra de monitorizare este axata pe
calitatea si cantitatea apei potabile utilizate, in scopul cresterii
eficientei.

by b ddd

Tnanul 2020 s-a reusit o
reducere a consumului
de gaze naturale de
circa 29% fata de anul
2019 si de circa 47%
fatd de anul de 2018.”

Cantitétile de poluanti emisi in
atmosfera din sursele fixe (instalatii
medii si mici de ardere): pentru o
parte dintre acestia s-a constatat ca
sunt mai mici cu circa 6% fata de
anul 2018 (an de referintd pentru
Raportul de sustenabilitate)

o} o
accidente de sanctiuni pentru
poluare impact asupra
mediului

Nu au fost depasiri ale valorilor maxime
stabilite in actele de reglementare
si/sau in cele legislative pentru niciun
factor de mediu (aer, miros, ap4, sol)
O Cresterea numarului
de unitati
cu sisteme LED

» K

Reciclare 100% a produselor @
secundare generate din
activitdtile de abatorizare

O---------0

—
Implementarea Sistemului de management A
de mediu pentru Abator, Fabrica de procesare 8
si Fabrica de Nutreturi Combinate @ V2d @P
...................... S S S W

A fost imbunatatit
managementul
apelor uzate

A fost imbunatatit
managementul @
deseurilor

* Reducere datoratd sciderii productiei din fabrica de procesare a
cérnii de pasire si a diminuirii altor activitsti din cadrul companiei

Angajamentele noastre pentru managementul sustenabil
al apei au fost ambitioase inca de la Tnceput si suntem mandri
de rezultatele pe care le Tnregistram ca urmare a masurilor de
eficientizare a consumului de apad pe care le-am luat:

Utilizam echipamente de alimentare cu apa cu
sisteme de recuperare sau consum redus,
pompe de mare presiune si debit mic de apa.

Avem implementate sisteme cu senzori la
chiuvetele care deservesc activitatea
administrativa centrald a companiei si alte
puncte de lucru importante.

Monitorizam atent consumul lunar in
toate punctele de lucru pentru depistarea
eventualelor pierderi.

Am echipat halele in care crestem pasarile
cu sisteme informatice care mdsoara si
monitorizeaza consumul de apd din ferma,
care ne permit sa urmdrim orice deviere

de la normal a consumului de apa pentru
identificarea problemelor precum scurgerile
accidentale. Astfel, minimizam si prevenim
consumul suplimentar de apa.

® > & & &
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Am dotat toate fermele noastre cu un sistem de addpare
prevazut cu picuratori suspendate, prevazute cu cupite
recuperatoare, special concepute in vederea economisirii apei.
Acest sistem ajuta la limitarea pierderilor semnificative de ap3,
care, in lipsa acestora poate cddea in asternut, determinand
risipa si degradarea asternutului, conducand si la eliminarea
de amoniac si dioxid de carbon in hald si implicit in atmosfera.
Sistemului prevdzut cu cupite recuperatoare, implementat
de noi, sustine un consum rational de apa care conduce la o
economisire semnificativd de apa in comparatie cu consumul

inregistrat la sistemele conventionale (tip clopot):
Q @ —_—

396 mlapa 9.42mlapa

pasare/42 zile pasare/1zi

13.177 m3 apa

economisiti/an

Tn toate activitatile (fabricarea furajelor, cresterea
pdsdrilor, abatorizare) avem implementate tehnicile generale
de reducere a consumului de apa si a volumului de apa uzata
evacuata conform cerintelor BAT. Consumul specific de apa n
activitateade crestereapasariloreste cuprinsintre 6- 8/ pasare
/ serie si 48 - 60 | / pasare / an, incadrandu-se in parametrii BAT
(4.5-111/ pasdre / serie respectiv, 30 - 70 L / pasére / an).

La abatorizare, consumul de apa pe unitatea de produs in anul
2020 a fost mai mic fata de anii anteriori cu circa 37 - 38%,

(in 2020 a fost de 5.9 mc/to, vs. 2019 cu 9.4 mc/to, 2018 vs. cu 9.6
mc/to).

Consumul specific de apa se fincadreazda in limitele
prevazute in BAT (Best Available Tehnics/Technologies) BAT
5.07 - 67.4 mc/to.

MANAGEMENTUL APELOR UZATE

Compania detine un numar de statii de epurare
realizate pentru protejarea mediului Tnconjurdtor si respectarea
principiului dezvoltdrii durabile, o cantitatea semnificativa de
apa reintorcandu-se in circuitul natural, iar pe langd aceasta
venind si cu alte avantaje:

» Imposibilitatea scurgerii apelor uzate direct in sol
ca urmare a transportului apelor uzate tehnologice si menajere,
pentru unele puncte de lucru, printr-un sistem de canalizare
etans;

» Risc zero de poluare a solului datorita distantelor mici
fntre consumator si statiile de epurare;

» Risc scazut de poluare a aerului datorita tehnologiei
moderne utilizata si a faptul ca statiile de epurare sunt compacte
si nu permit emisii de mirosuri;

» Impact negativ zero in apele de suprafata ca urmare
a faptului cd, prin tehnologia utilizatd, calitatea apelor epurate
respectd normativul NTPA 001. Ne asigurdm constant de
calitatea acestor ape prin testdri periodice realizate asupra
calitdtii apelor epurate, conform prevederilor autorizatiilor
de mediu, a autorizatiilor integrate de mediu, a normelor si
normativelor in vigoare, utilizand atat laboratorul propriu cat si
laboratoare externe.

EFICIENTA ENERGETICA

Pentru eficientizarea consumului de energie, am
adoptat utilizarea tehnologiilor si echipamentelor eficiente si
am implementat modele de exploatare fiabild a acestora astfel
fncat sa nu existe pierderi. Contribuim astfel direct la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd (GES) si la combaterea efectelor
schimbarilor climatice.

Utilizdm gazele naturale la producerea aburului pentru
asigurarea fluxului tehnologic, la incélzirea spatiilor destinate
cresterii pasarilor dar si la Tncalzirea spatiilor administrative.
Printr-o gestionare atenta a consumului de gaze naturale, Tn anul
2020 am reusit o reducere a cantitdtii de gaze naturale utilizate
CU 29% cat si a poluantilor emisi.
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Ne mandrim cu ceea ce am realizat deja si suntem gata
sa ne asumam noi tinte pentru 2030, fiind pregdtiti sa facem
si mai multe, Tn toate operatiunile noastre, pentru a asigura un
management sustenabil al apei.

Tot in vederea cresterii eficientei energetice am continuat
izolarea termicd a unor hale de crestere, am utilizat echipamente
automate de monitorizare a cdldurii in halele de crestere si am
implementat o serie de masuri specifice pentru fiecare punct de
lucru, in functie de zona geografica si de variatia de temperatura
pentru perioada iarna-vard.

Tn punctul de lucru din judetul Timis, utilizim combustibil
solid (peleti), care reprezintd o sursd de energie verde,
regenerativd, curatd, peletii fiind neutri din punct de vedere al
emisiilor de carbon. Cantitatea de peleti intrebuintata in anul
2020 a fost de 166.079 kg.



PROCURARE DE MATERII PRIME

DIN ZONE CERTIFICATE CA PRODUCTII SUSTENABILE, FARA
IMPACT NEGATIV ASUPRA MEDIULUI IN CON]URATOR

Dincolodelanturile noastre deaprovizionare, neextindem
influenta printr-un angajament profund fintr-o varietate de
initiative. Tn calitate de lider al industriei, ne simtim responsabili
de a prelua conducerea in construirea si mentinerea unui
dialog semnificativ. Toate actiunile noastre din sfera productiei
sustenabile sunt dublate de actiunile prin care incurajam si pe
altii sa actioneze responsabil pentru protejarea biodiversitdtii si
aresurselor naturale.

Padurile sunt esentiale pentru conservarea biodiversitatii
si Tn special n combaterea schimbarilor climatice, asigurand,
de asemenea, mijloace de trai pentru milioane de oameni din
intreaga lume. Conservarea padurilor si a vegetatiei native
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camioane
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SROT SOIA
achizitionatin 2019

Sistemele alimentare sustenabile se bazeaza pe produse
obtinute in mod durabil, bazate pe o aprovizionare responsabila
care, la randul sdu, necesita trasabilitate. Angajamentul nostru
presupune sd cunoastem nu doar de unde provin materiile prime
pe care le utilizdm, ci si cum sunt produse si impactul pe care il
au asupra mediuluiinconjurdtor. Pe langd angajamentele noastre
directe, am continuat si vom continua sa implicdm si celelalte
parti interesate pentru a lucra Tmpreuna n vederea imbunatatirii
transparentei lantului de aprovizionare, inclusiv trasabilitatea.

Tn 2020, am ficut incd un pas important pentru atingerea
obiectivului nostru privind promovarea sustenabilitdtii in lantul

contribuie la prevenirea cresterii emisiilor globale de dioxid de
carbon, un factor principal al schimbarilor climatice. Respectarea
biodiversitatii si a intereselor partilor implicate subliniaza
responsabilitatea noastra ca si companie cu o prezentd extinsd a
lantului valoric. Astfel, in anul 2020, 100% din cantitatea de srot
desoiaachizitionatd de noipentru hranapdsarilorafostcertificata
ca provenind din afara Biomului Amazonian, indeplinind astfel
obiectivul propus de a utiliza Tn procurarea hranei pentru pasari
exclusiv materii prime provenite din surse sustenabile. Tn plus,
in perioada de referintd, transportul srotului de soia s-a facut
combinat, cu camioane, dar si cu vagoane de tren, reducand astfel
din impactul transportului asupra mediului.
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SROT SOIA
achizitionatin 2020

de aprovizionare prin alinierea la initiativa internationald Round
Table on Responsible Soy. Tn 2020 am achizitionat 993 credite
RTRS, care contribuie la sustinerea unei productii responsabile
de soia, asigurdnd-ne cd aceasta provine dintr-un proces de
productie responsabil care este corect din punct de vedere al
mediului, adecvat din punct de vedere social si viabil din punct
de vedere economic. Toate acestea reprezintd un efort farda
precedent pentru a rdspunde preocuparilor societdtii cu privire
la sustenabilitate, evidentiind nivelul ridicat de responsabilitate
din partea companiei noastre de a face fatd provocdrilor aduse de
schimbarile climatice care pot aparea in viitor.
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MANAGEMENTUL DESEURILOR

Ne asumam activ responsabilitatea si ludm madsuri
concrete pentru a actionaintr-un mod sustenabil in toate etapele
procesuluide productie, delabob la furculitd. Prin controlul riguros
al proceselor de productie contribuim la reducerea semnificativa
a risipei alimentare pe lantul de productie, iar prin actiunile
luate Tn ceea ce priveste managementul deseurilor, inclusiv prin
colectarea selectivd, contribuim la protejarea mediului. Tn ceea
ce priveste reducerea emisiilor de carbon, eforturile noastre din
sfera recicldrii deseurilor de ambalaje a condus la o reducere a
cantitatii de dioxid de carbon cu 399,332 tone.

Preocuparea pentru cresterea performantei de mediu
este continud si acest fapt se poate constata in modul de
gestionare a deseurilor, minimizarea impactului negativ asupra
mediului Tnconjurdtor, cunoasterea modificarilor legislative din
domeniu si alinierea la noile cerinte. Identificdm, incd din faza
de concepere si proiectare pentru produsele noastre, solutiile
si tehnologiile de tratare, valorificare, reciclare sau eliminare
a deseurilor. Suntem exigenti in gestionarea deseurilor si a
subproduselor generate in urma activitdtilor desfdsurate, dar
prin controlul riguros al proceselor de productie si prin actiunile
intreprinse Tn domeniul managementului deseurilor, reusim
sd reducem semnificativ cantitdtile de deseuri, sa valorificam
peste 99%, iar mai putin de 1% sa fie trimise pentru eliminare.
Toate deseurile generate sunt colectate selectiv, depozitate
in spatii special amenajate, transportate pentru valorificare,
reciclate sau eliminare, Tn mijloace speciale adecvate tipurilor si
naturii deseurilor astfel Tncat sa fie indeplinite cerintele privind
sdndtatea oamenilor si a mediului fnconjurdtor.

Subprodusele sunt utilizate cat se poate de rational, Tn
cadrul companiei. Produsele de categoria Ill, cele care nu sunt
destinate consumului uman, generate in abatoare, sunt utilizate
pentru recuperarea cat mai eficientd a proteinei si a grasimii, sunt
procesate n propriile instalatii de preparat fdina proteicd, iar
produsul finit este utilizat ca materie prima in industria fabricarii
hranei animalelor de companie.

TRANSAVIA SA a contribuit, prin reciclarea deseurilor sale de
ambalaje, la reducerea unei cantitdti de emisii de carbon de:

399,332 tone de CO2

Echivalentula

1.451.971 kWh
economisiti

Echivalentul neutralizarii
a3.071.661km

parcursi cu masina

Echivalentul a
17.969 brazi
care respird timpde1an

Coeficientii pentru offset CO2 si echivalentele lor in brazi, km, kWh sunt calculate pe baza datelor
publice furnizate de CE (Comisia Europeand), EPA(Agentia pentru Protectia Mediului SUA), IEA (Agentia
Internationald pentru Energie), ONU (Departamentul pentru Economie si Probleme Sociale)

Subprodusele provenite de la incubatoare sunt procesate
n instalatia proprie, iar faina proteica rezultatd este sterild din
punct de vedere microbiologic si cu un continut ridicat de calciu.
Aceste materii prime se incadreaza in categoriile 2 si 3 (art.3,
alin.3 din Regulamentul (CE) nr. 1.774/2002) utilizindu-se ca
fertilizant pentru culturile proprii din cadrul fermelor vegetale.

Tesuturile animaliere rezultate de la fermele de pasdri
si cele din timpul transportului catre abatoare sunt valorificate
100% de catre un agent economic autorizat. O altd categorie
de subproduse si/sau deseuri, gestionata eficient din punct de
vedere al protectiei mediului, dar si economic, sunt dejectiile de
la pdsdri amestecate cu asternutul de crestere. Aceastd categorie
este gestionatd conform celor mai bune tehnici aplicabile (BAT)
si a Codului de bune practici agricole pentru protectia apelor
Tmpotriva poludrii cu nitrati proveniti din surse agricole.

Cantitdtile generate in fermele noastre respecta valorile
actelor de reglementare si a celor legislative: 2 - 5 kg/loc.
pasare/an, valori care se incadreaza in prevederile BAT: 10 -17
kg/loc. pasare/an.

REUTILIZAREA ASTERNUTULUI

Acorddm o atentie deosebita gestionarii asternutului
uzat scos din hale, pe care il valorificdm circular prin utilizare ca
ingrasamant organic pe terenurile administrate de noi in cadrul
fermelor vegetale detinute. Gunoiului provenit de la pdsari
este colectat si stocat Tn depozitele noastre autorizate unde se
stocheazd Tn vederea stabilizarii, etapd obligatorie Tnainte de
utilizarea acestuia ca ingrasamant organic pentru culturi in
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fermele noastre vegetale. Utilizarea acestui ingrdsamant organic,
mai prietenos cu mediul, se face Tn conformitate cu necesarul din
sol, pe care specialistii nostri il planifica prin planuri de fertilizare
rezultate Tn urma analizelor specifice. Reusim astfel sa utilizim
mai putin ingrasamant mineral si sa reducem emisiile de gaze
cu efect de sera.



VALORIFICAREA SIRECICLAREA DESEURILOR

Depunem constant eforturi pentru a minimiza consumul
de resurse naturale si pentru diminuarea semnificativd a
impactului asupra mediului. O componentd importantd, care
contribuie la indeplinirea acestor obiective, este valorificarea
si reciclarea deseurilor. Colectam si ne asiguram, prin predarea
cdtre agenti economici autorizati din domeniu, deseuri din
plastic, carton, metale, lemn, tehnologice (provenite de la
abatorizare, cresterea pasarilor).

Sticla

COLECTARE SELECTIVA

Standardele noastre inalte de protectie a mediului,
de la bob la furculitd, sunt sustinute de efortul concertat al
tuturor angajatilor nostri care sunt informati periodic despre
importanta acestor actiuni si despre procedurile si tehnicile pe
care le urmam n acest sens. Pastram ca prioritate principiul
prevenirii producerii deseurilor, prin actiuni practice si concrete
si ne asiguram cd gestiunea deseurilor generate din activitate se
realizeaza in conformitate cu prevederile legale:

»avem amenajate spatii speciale pentru stocarea
temporara a deseurilor,

» colectam selectiv, pe tipuri de deseuri,

»avem recipienti speciali destinati pentru depozitarea
tipurilor de deseuri colectate,

»avem fincheiate contracte cu societati autorizate
pentru predarea deseurilor in vederea valorificarii sau eliminarii.

Gradul mare de constientizare la nivelul angajatilor
contribuie la procentajele mari de valorificare a deseurilor. Astfel,
inanul2020 la unele puncte de lucru s-a constatat ca procentajul
de valorificare variaza de la 92,91% la 99,94%, iar procentajul de
eliminare de la 0,3% la 7%.

n perioada de referintd, am continuat reciclarea 100% a
produselor secundare rezultate pe lantul de productie (rezultate
de laincubatie si abatorizare, cum ar fi coji de oud, organe, penele
si sangele), prin instalatiile de faind proteica proprii, conform
detaliilor expuse anterior.

Menajer Plastic

3869.99 tone

Cantitatea totald de deseuri generata, de
la o ferma avicold, in anul 2020 a fost de
2.627,77 tone din care s-a valorificat
99,59% si s-a eliminat 0,38%.

0,38%

afost predatd in
vederea elimindrii
cédtre opratorii
autorizati.

99,59%

afost predata in vederea
valorificarii citre operatori
autorizati prin operatiunile de
valorificare (reciclare si utilizare
n cadrul diviziei vegetale pentru
Tmbunatatirea calitatii solului).

POOY

Tn cazul activitatii de abatorizare,
situatia gestiunii deseurilor, in anul
2020 se prezinta astfel:

10.014,259 tone

99,57%

afost predatd in vederea
valorificarii citre operatori

0,42%

afost predatd in vederea
valorificarii catre operatori
autorizati prin operatiunile de autorizati prin operatiunile

valorificare. de eliminare.
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COMUNITATE

A face bine este unul dintre principiile dupd care ne ghiddm toti cei care facem
parte din TRANSAVIA si se referd atdt la a face lucrurile responsabil, asa cum
trebuie, cat si la a contribui la binele celor din jurul nostru, al celor aldturi de
care trdim si lucrdm, al comunitdtilor in care activim. Viziunea noastrd pe
termen lung despre dezvoltarea companiei se reflectd in toate aspectele
activitdtii noastre. Una dintre preocupdrile mele prioritare este consolidarea
business-ului TRANSAVIA intr-un mod sustenabil, ingloband cele mai noi
principii de management si tehnologii inovatoare, pentru a avea o afacere
puternicd, prosperd, adaptatd la asteptdrile clientilor nostri acum si in viitor.”

Theodora Popa

Vicepresedinte & Membru al Board-ului TRANSAVIA

Pe langa misiunea noastra de a contribui la calitatea vietii
oamenilor, asigurand hranad sustenabild, sandtoasa si sigurd, de
la bob la furculitd, ne asigurdm cd impactul nostru in comunitate
este unul pozitiv. Realizam acest lucru prin investitiile pe care le
facem si prin fondurile pe care le alocam pentru contributii pe care
le consideram semnificative si de bun augur in viata comunitétilor
si in bundstarea mediului in care lucram. Ajutdm si ne dorim
sa contribuim la dezvoltarea unor domenii prioritare, precum
sanitatea, sportul si educatia. In ciuda tuturor provocirilor cu
care toate firmele s-au confruntat in anul 2020, credem ca avem
o datorie de onoare de a ramane conectati la mediul in care
functiondm sincercam sa ne aducem aportul pentru dezvoltarea
unei societdti mai bune, mai sdndtoase si mai responsabile.

“Ca lider rezilient si responsabil, vom pdstra legdtura
cu comunitatea si avem convingerea cd putem trece
impreund peste aceste momente prin responsabilitate,

incredere si disciplind”. .
dr. ing. loan Popa
Presedinte, Fondator TRANSAVIA

Tn 2020, TRANSAVIA a alocat peste 2 milioane de lei
pentru sponsorizdri ale sistemului medical si pentru actiunile
sale de sustinere a comunitatii.
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SANATATE

TRANSAVIA a fost prima companie privatd din Romania
care a luat atitudine si a facut o donatie substantiald constand in
linia de testare COVID-19 si materialele aferente cdtre unitdtile
sanitare din judetul Alba, acesta fiind unul dintre primele judete

care a putut Tncepe testarea in masa COVID-19. TRANSAVIA a
asigurat pentru Spitalul Judetean Alba aparatura necesard pentru
efectuarea testelor COVID-19, intr-un moment in care dotarile
respective nu existau in judet. TRANSAVIA a alocat, suplimentar,
1 milion de lei pentru achizitia de echipamentele medicale
auxiliare, dezinfectanti, echipamente si masti de protectie,
medicamente si alte materiale, aducandu-si aportul, Tmpreuna
cu autoritatile locale si cu Spitalul Judetean Alba, la gestionarea
unei situatii de criza sanitara. In acelasi timp, TRANSAVIA a oferit
sprijin si a colaborat cu autoritdtile locale la toate nivelurile.



TRANSAVIA a fost aldturi si de Organizatia Mondiala a
Sanatatii (OMS) prin parteneriatul special cu Institutul Oncologic
.Prof. Dr. lon Chiricutd” din Cluj-Napoca, in cadrul unei actiuni de
constientizare a populatiei asupra cancerului cervical in Romania
si asupra eforturilor medicilor in lupta cu aceasta afectiune.

TRANSAVIA a sustinut comunitdtile locale si din zonele
punctelorde lucru sprijinind 29 de organizatii si entitdti, direct sau
prin Fundatia TRANSAVIA, precum si diverse persoane fizice, prin
activitdti de mecenat sau ajutoare pentru tratamente medicale.

Tn judetul Alba, am sustinut implementarea proiectului
LPrimdria copiilor’, prima initiativd de bugetare participativd
pentru copii lansatd in Romania. Proiectul, initiat de Primdria si
Scoala Gimnaziald Ciugud, urmdreste educarea copiilor privind

EDUCATIE

Pilonul de educatie a fost in continuare sustinut prin
implicarea noastrd in actiuni care au vizat reducerea abandonului
scolar, promovarea alternativelor educationale si oferirea
accesului la tehnologie pentru elevi. Ca parte din echipa formata
din reprezentanti ai Consiliului Judetean Alba, a Inspectoratului
Scolar Alba si ai patru dintre cei mai importanti agenti economici
din judet, am facilitat intdlniri cu comunitdtile locale, atat
din urban, céat si din rural, Tn vederea promovarii educatiei si a
reduceriiabandonuluiscolar. Amrealizat consiliere pentru cariera
profesionald pentru elevii si parintii din judet si am promovat
fnvatdmantul profesional atat clasic, cat si dual. Proiectul a fost
implementat Tn 30 de scoli, prin deplasarea echipei de proiect in
localitdtile respective si prin organizarea de intalniri cu elevii din
anii terminali si cu parintii acestora. Au fost consiliati peste 200
de elevi si pdrinti. Din cauza situatiei pandemice, proiectul a fost
suspendat incepand cu 15 martie. Proiectul a fost reluat in 2021.

Tn vederea sustinerii accesului la educatie moderna,
TRANSAVIAaalocat50.000de lei pentrudotarea cu echipamente
IT a Scolii Gimnaziale "Avram lancu” din Alba lulia.

Investim fonduri si Tncredere in proiecte care pot sd
imbundtdteascd si sd contribuie la cresterea calitdtii vietii
consumatorilor nostri si a comunitdtilor din care fac parte.

SPORT

Situatia pandemicd din 2020 nu a permis desfdsurarea de
activitati sportive, determinand suspendarea antrenamentelor si
acompetitiilor, indiferent de anvergura. Dar chiar si asa investitiile
noastre in acest pilon nu au fost reduse. Tn conditiile pandemice
de anul trecut, TRANSAVIA a fost implicatd in sustinerea si
organizarea a 11 competitii de golf.

implicarea cetdteneasca si democratia participativd, care invata
ce Tnseamna drepturile si obligatiile unui cetdtean, cum se
desfdsoard alegerea reprezentantilor in administratia publica
locald si cum lucreaza Primdria si Consiliul Local. Tot Tn vederea
sustinerii dezvoltdrii sdndtoase a copiilor, ne-am implicat in
finantarea unor investitii care au urmarit amenajarea mai multor
locuri de joacd in satele comunei Ciugud.

Tn judetul TRANSAVIA a

Caras-Severin, sprijinit

comunitatea locald din Bocsa rdaspunzand prompt apelului
Primariei, care a solicitat sprijin in alimente pentru persoanele
aflate intr-o situatie financiard precarda. TRANSAVIA a sprijinit cu
pachete cu hrana si 30 de centre sociale ale Asociatiei Filantropia
Ortodoxa Alba lulia.
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Organizatii si entitati sprijinite de Grupul TRANSAVIA in 2020:

@ ASOCIATIA AVP MAMUT @ ASOCIATIA FILANTROPIA @ ASOCIATIA @ COMUNA DOCLIN
Alba lulia ORTODOXA ALBA IULIA PACIENTILOR ALBA &4 Doclin (Caras Severin)
Alba lulia Alba lulia
ASOCIATIA 3 ASOCIATIA 3 COMUNA SANTIMBRU ED] DSP ALBA
@ INTERNATIONALA @ NON-GUVERNAMENTALA @ Alba lulia Alba lulia
A POLITISTILOR MARIA BEATRICE
Ciugud Alba lulia A MANASTIREA OASA @ FUNDATIA NANE
. |4MP|  Sugag (Alba) Bucuresti
ASOCIATIA ASOCIATIA REGIONALA
ED] ONCOLOGICA ROMANA @ DE DEZVOLTARE FUNDATIA 4. MANASTIREA
ION CHIRICUTA PROFESIONALASSI @ TRANSILVANIA fdnl ORTODOXA ROMANA
Cluj-Napoca PERSONALA LEADERS BARSANA
Alba lulia Cluj-Napoca Bucuresti
ASOCIATIA ROTARY ED:I ASOCIATIA ; ORASUL BOCSA UNIVERSITATEA
@ CLUB ALBA IULIA SOCIETATEA MEDICALA @ Bocsa (Caras-Severin) @ BABES-BOLYAI
Alba lulia NEUROCHIRURGIA 2005 Cluj-Napoca
Alba lulia
ASOCIATIA ASOCIATIA CASA SPITALUL JUDETEAN DE SPITALUL CLINIC ;
@ “EDU XXI PLUS" @ MAJESTATII SALE EE] URGENTA ALBA IULIA EE:' JUDETEAN DE URGENTA
Alba lulia Bucuresti Alba lulia CLU)
Cluj-Napoca
@ ASOCIATIA CULTURALA @ ASOCIATIA } A MANASTIREA - PAROHIA ORTODOXA
OPERA 2 YOU INTERNATIONALA {flmf] RTMETEA, SOBORUL SF. fmPl ROMANA COSLARIU
Cluj-Napoca DE MESERII ARHANGHELI MIHAIL, Coslariu (Alba)
Cluj-Napoca GAVRIIL SI RAFAIL
Rimetea (Alba)
A PAROHIA ORTODOXA A PAROHIA ORTODOXA ROMANA
o rRomANATOTOI fmM SINTIMBRU-FABRICA
Totoi (Alba) Séantimbru (Alba)
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Indexul de continut GRI

!Element S5 Denumire Pagina Raport
informare GRI
INFORMATII GENERALE
102-1 Numele organizatiei 2
102-2 Activitdti, mdrci, produse si servicii 14-16
102-3 Locatia sediilor centrale 2
102-4 Locatia punctelor de desfasurare a activitatii 39-40
102-5 Tipul de proprietate si forma legala de organizare 2
102-6 Pietele deservite 9
102-7 Dimensiunea organizatiei 22
102-8 Informatii despre angajati si alti lucratori 30-33
102-9 Lantul de aprovizionare 18-21
102-10 Schimbari semnificative in organizatie sau lantul de aprovizionare 34-35
102-1 Principiul precautiei 38-39
102-12 Initiative externe 2
102-13 Participarea in asociatii 13
102-14 Cuvant nainte din partea celui maiinalt reprezentant al companiei 2-3
102-16 Valori, principii, standarde si norme de conduita 1-12
102-18 Structura de conducere 12
102-40 Lista grupurilor de pdrti interesate 6
102-42 Identificarea si selectarea partilor interesate 4-7
102-43 Abordarea privind implicarea partilor interesate 7
102-44 Subiecte si preocupari cheie ale partilor interesate 7
102-45 Entitatile incluse in declaratiile financiare consolidate 2
102-46 Definirea continutului raportului si limitele subiectelor relevante 2-3,7
102-47 Lista subiectelor materiale 4-5,7
102-48 Reluarea / revizuirea anumitor informatii 9-10
102-49 Modificari in procesul de raportare 7
102-50 Perioada de raportare 22-23
102-51 Data celui mai recent raport de sustenabilitate 2
102-52 Frecventa de raportare 2
102-53 Adresa de contact pentru intrebari privind continutul raportului 2
102-54 Declaratie privind nivelul de conformitate cu Standardele GRI 2
102-55 Index de continut GRI 56-57
102-56 Verificarea independenta a raportului -
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!Element fe Denumire Pagina Raport
informare GRI
INFORMATII SPECIFICE - ECONOMIC
201-1 Valoare economica direct generata si valoare economica distribuitd 10
ANGAJATI
103-1,103-2,103-3 Abordarea manageriald 18-19
401-1 Angajari noi si fluctuatia de personal 30-31
403-7 Prevenirea si atenuarea impactului asupra SSM, cu referire la relatiile de afaceri 31
403-8 Sistem de SSM Management pentru muncitori - pag. 30 30
404-2 Programe pentru imbundtatirea competentelor profesionale ale angajatilor 33
404-3 Procentul de angajati care primesc evaludri regulate ale performantei 31
si dezvoltdrii carierei
405-1 Diversitate in randul structurii manageriale si al angajatilor 35
405-2 Raportul de salarizare dintre femei si barbati 31,35
406-1 Incidente privind discriminarea si actiuni corective intreprinse 31
PRODUCTIE RESPONSABILA
103-1,103-2,103-3 Abordarea manageriald 18-19
416-2 Incidente de neconformare privind impactul produselor si serviciilor asupra sanatatii 39
si sigurantei consumatorului
FP10 (GRI G4) Politici si practici privind alterarea starii fizice a animalelor si utilizarea anestezicelor 40
MEDIU
103-1,103-2,103-3 Abordarea manageriald 46-49
302-1 Consumul de energie al organizatiei 43
303-1 Consumul de apa 47
306-2 Cantitatea de deseuri in functie de tip si metoda de eliminare 50
307-1 Neconformarea cu legislatia si regulamentele privind protectia mediului
COMUNITATE
103-1,103-2,103-3 Abordarea manageriald 52-53
203-2 Impact economic indirect semnificativ 54
413-1 Operatiuni derulate cu implicarea comunitatilor locale, evaluarea impactului 54

si programe de dezvoltare
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Transavia SA
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Tel: +40 (258) 813 515;
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Email: relatii.publice@transavia.ro
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